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K/bYUHW Hana3n wn
npenopyke

MoTpaxma 3a 3eneHnM duHaHcMparbem cBakako he ce 3HaTHO nosehatn y Cpbuju fok ce byge
0[BMjao Mnpena3 Ha VHKIY3MBHY, LMPKYNapHy eKOHOMUjy Ca HUCKUM CTeMeHOM eMucuje yribeHuKa.
Ynpkoc Tome WTO je NaHAeMUWja KoBuga-19 y nocnepre Bpeme foBena Ao OfJjlarakba U CMarbrBarba
yAena 3eneHnx MHBeCTULMja, OBakaB pa3Boj forahaja ycmepaBahe Kako nmonutuka gefioBara Tako
n TpxkuwTa. Kaga ce pagm o nonutnum fenosara, 3eneHn gorosop EBponcke yHuje, Kao n 3eneHa
areHga 3a 3anagHu bankaH noBe3aHa ca UM, NpyxuMhe OCHOBY 3a pa3BojHYy cTpaTterujy Cpbuje y
6ynyhHOCTI, fOK OBa 3emsba Oyae HacTaBuia Aa ycknahyje cBoje (EKONOLLKe) NONUTUKe AeNioBakba
ca nonutnkama EY. TpxuwTta he, kaga um 6yae omoryheHo fa GyHKUMOHMLLY Kako Tpeba, y cBe Behoj
Mepu NoACTMLATV Npenasak Ha 3eneHy ekoHomMujy y 6yayhHOCTU, Kagja MHBeCTULMje Y eHepreTcKy
edMKaCHOCT U OAPXKMBOCT Kopuwhera pecypca, 0OHOBIbUBE U3BOPE €HEeprvje 1 Apyre 3efeHe
TEXHONOrnje MoCTaHy WCMnaTuBUje Of WHBECTUpara Yy HUXoBe (NpeTxofHe) KOHBEHLUOHanHe
anTepHaTuBe.

3eneHo ¢uHaHcnpamwe nosehahe ce y Cp6ujn saxsamyjyhn
noacTuuajy Koju hie npyutum passoj nonutuka genosamwa EY n

CcBe KOHKYpeHTHuje moryhHoCTu 3efieHOr NHBecTupamwa

Ynora npuBaTHOT CeKTopa Y Npenacky Ha MHKNY3BHY LMPKYNapHy eKOHOMMjY Ca HUCKMM CTENeHOM
eMuncuje yribeHnka He Moxe ce npeueHuTn. MHora MMCI y Cpbuju Beh cy ynarana y eHepreTcky
edrKacHOCT 1 06HOBIbUBE M3BOPE eHepruje (HNp. y CoNapHe naHene) y NpoLwnocT, 061MYHO y OKBUPY
npoLieca 3ameHe cTape 1 HeedurKacHe onpeme. byayhe nHBectuumje BepoBatHo he ce ycpeacpeanTu
Ha eHepreTcky edurKacHOCT U edukacHocT Kopuwhera Bofe, OOHOB/bMBE M3BOPE eHepruje u
o4pPXMBOCT Kopulhera pecypca NyTem anrnTanmsaumje nocsioBamba.

MMCI1 n garbe ce cyouaBajy ca npenpekama 3eNneHM MHBEeCTULMjaMa, @ HEKE Off X CY NoropliaHe
naHaemujoMm KoBupaa-19, ykibyuyjyhn Ty HepjocTaTak KanwTana, HepocTaTak MOTpebGHMX BelTuHa
1 nHdopmMaumja O 3eneHNM TexHomnorvjama v GUHaAHCKUJCKM MPOU3BOAMMA, Kao U HeafeKBaTHY
NoApLKY Koja AoJfla3n of perynatopHor okpyxema. Heka MMCI1 KpuTrKyjy TO WTO KOMepuujanHe
6aHKe He NpUMerYjy HeKU HapOUMTO 3eNieHr MPUCTYN 1 He NOAPXKaBajy KOMMaHuje Koje nnaHupajy
3efleHe MpojeKTe, Ha NpuMep, Tako LWTO 61 3axTeBane 3HAaTHO KonaTepasiHO jeMCTBO 3a KpepauTe
nof HermoBO/bHMM ycnoBuma. CMYHO OBOME, a LITO Ce ThYe PerynaTopHOr OKpy»era, HepocTaTak
dyHKuMoHanHe ¢uckanHe/dnHaHCKjcke Mpexe He Aenyje nofcTvmuajHo Ha MMCM y norneay
CMatbMBaHba HbXOBOT €KONTOLIKOT OTUCKaA.

MMCIMmajy focTa ngeja 3a3eneHe NpojekTe U NOCIoBHE Mofene, U Beh ce mory noxeanutuogpeheHmm
ycrnecrma, anu wirx Tpeba noacTMUaTi U noapaeaTty y ToMme. Y HeloCcTaTKy oferberba 3a GuHaHcuje
Koja cy gopacna Tom 3agatky, MHora MMCI1 HuCy CcBecCHa Koje MM onumje CToje Ha pacrosaraky u
jow yBek npuberaajy cKynvum GUHaHCKjCKUM MHCTPYMEHTVIMA Kao LUTO Cy KPaTKOPOUHW KPeAUTA U
YaK npekopayery numnTa Ha padyHy. OrHaHCKjCKe NHCTUTYLMje NMajy TeMesbHY YNory Kafa je pey
0 ycmepaBakby MMCI Tako WTo MM NpyXajy dUHaAHCKjCKa CpencTBa, egyKauujy, 00yKy 1 TEXHNUKY
MOAPLUKY.
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MexaHN3MKn 3a CHUXKaBakbe pU3nKa HameleHU yCnewHnm
3eneHum npojektuma MMCI: nHoBauyuje + napTHepcTBa +
MHTepHMN POHAOBM + NoAPLUKA + TeXHNUYKa nomoh

BehinHa MMCI jow yBek MMa BeOMa OrpaHUYeH YBUA Y TO KaKBa je MoApLiKa AOCTYMHa 3a 3e/eHe
npojekte. Mano wbuX MMa UCKYCTBA ca KopuwherweM NofpLiKe 33 MHOBALWje W3 jaBHUX WU APYrUX
n3Bopa. CTora je BaKHO CTBOPUTU CUTypHe 30He Yy KojuMa ce Mory pa3pabuBatu ngeje, roe moxe
J0na3uTn [0 UHKybauwmje npegyseha n TexHonoruja, u rge ce Hajoosbe uaeje Mmory yop3aHo passujati
1 fo6mjaTn GMHAHCKJCKY MNOAPLLKY.

®opmyna 3a ycnewHe 3eneHe npojekre MMCII:

AYropo4YHu KpeauT + rapaHyuja + nHtepumn ¢oHaosm +
dunaHcmjcka nomoh + TexHunyka nomoh

fotoBo Tpu yeTBpTNHE MMCI1 3aMHTEpPECOBaHO je 3a y3umare Kpeauta pagmn GrHaHCparba 3eeHnx
npojekata. OrpomHa BehurHa HUX Hajpaguje 6V nogurna KpeauTe noBe3aHe ca (GUMHAHCUJCKOM
nomohu nnn cybseHumjama. 3anpaso, NoKasyje ce Aa je NoesbHa MelaBUHa GUHAHCKja 3a 3efieHe
npojekTe 20% ¢rHaHcKjcke nomohn nnu cybseHumja, 25-15% PrHaHCKMparba U3 HTePHKX GpoHO0BA
1 60-50% VHBeCTUpParba U3 ekcTepHUX GpoHaoBa. Hajuelwhn MHCTPYMEHT MHBECTMPahba U3 EKCTEPHUX
¢doHzoBa cy Kpeautu. Kaga ce pagu o ycnosrma 3a fobujarbe Kpeauta, MMCI npedeprpajy kamaTHe
cTone Huxe of 3% y Tpajary Ao 10 rognHa, y3 rpejc nepuog of HajMarbe rogMHy gaHa v pasyMHoO
KonaTepasiHo jeMCTBO, U/UNn rapaHumjy Koja MoKpuBa 3axTeBe KosaTepasHor jeMcTBa.

Y3 70, TexHMuYKa nomoh cmaTpa ce KibyuH/M efleMeHTOM Kojum ce omoryhaBajy 3eneHe nHeectuumje.
fotoBo 50% KoMMaHuja 61 NPUXBATANO TEXHUUKY MOAPLUKY 3a MMMeMeHTaUujy 3efleHMX npojeKarTa,
HapounTo Kaja je peuy o duHaHcMjckum npeaBuhammyMa, 3akoHCKUMM obaBe3ama, CTyaujama
N3BOA/BUBOCTY, YAOBOSbaBakby €KOMOLKUM U APYLUTBEHMM 3aXTEBUMA, Kao 1 06yLn y AOMEHY HOBUX
TEXHOMNOTMja UV TEXHOJOLLKMX NpoLieca pefleBaHTHUX 3a 3efleHy eKoHoMujy. OcM Tora, KoMMnaHvjama
je HeonxofHO Aa um ce omoryhn fa nogHoce n3BeLLTaje 0 MHAMKATOPUMa eKONOLWKMX nepdopmMaHcy
BE3aHO 33 eMucHje racoBa M3 CTakyieHe OaluTe, 3arahere Ba3gyxa/3emibuiTa/Boge, Kopuwhere
pecypca 1 Npon3soAtby OTNafHMX MaTepujana.

JlokanHe 6aHKe Haj6oJbe NO3HAjy NIOKa/lHA TPXKULLTA, aNu bUMa je
noTpe6aH gyropoyaH npuctyn seneHom ¢puHaHcupamwy. MehyHapoghe

duHaHnjcke nHctutyymje (MOU) mory nomohn 6ankama fa passmjy
KanauuTeTe KOojyu Cy HeONXOAHU 32 KOHTNHYMPaHY NPoLeHy 1
nmnaemeHTaumjy seneHux npojekara MMCII.

PacTyhoj noTpaxmwu 3a 3eneHUM GprHaHCMparbeM Mopa ce YOOBObUTU NOCPeAcTBOM eduKkacHor
6aHKapCKOr cMcTeMa Kojui MOXe MPYXKUTU OAPXMBO (rHaHcuparbe 1 ymehe y npouenurBamy U
VUMMIeMeHTMparby 3eNeHNX npojekata. Y OBOM TPEHYTKY, Y3 ManobpojHe usyseTke, KOMepLujaHUM
6aHKama Koje nocnyjy y Cpbuju HepgocTaje gyropoyHa nocseheHoCT prHaHCKpamby 3eNeHrX NpojeKaTa,
OHe He nocefyjy KanaymTeT 3a NPOLeHy 1 MMNIEMEHTPakbe TakBKX MpojeKaTa, a YeCTo MHBeCTMLMje
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BE3aHe 3a kX cMaTpajy HeucnnaTteum. [la 61 ce y MyHOj MEpM OKOPUCTUE NOTEHUMjaIMMa 3efieHe
TpaH3uuuje, KomepumjanHe 6aHke Tpeba aa obyue 1 MHBeCTUPaAjy y nocBeheHo ocobsbe Koje he butny
CTakby fia KOHTMHYMpPaHO pa3pahyje, npoueryje 1 nMmnaemeHTrpa 3eneHe npojekte MMCII. TexHnuka
nomoh 1 KypceBu 06yKe Koje npyxajy MehyHapoaHe dprHaHcujcke nHcTuTyumje (MOW) op KibyuHor cy
3Hauvaja 3a pa3Burjarbe MHTEePHMX KanauuTeTa.

MocToje Takohe 6POjHM Pa3nosn 3a 3a6PUHYTOCT Koje M3parkaBa GaHKAPCKM CEKTOp, a Be3aHu cy
KOHKpeTHO 3a npupoay MMCIT, Koja 1 farbe omeTa y6p3aHy UMNIeMeHTaLujy 3efIeH1X NpojekaTa Manor
obrma y Cpbuju. Tou npobnema Koju ce Hajuewhe nomumy y Be3n ca MMCI ykrbyuyjy He[oBO/baH
aKUMjCKN KamuTas, HepocTaTak KonaTepanHor obesbeherwa Kpeguta M onwTa HeageKBaTHOCT
npunpeme 1 npeseHTauuje npojekata og ctpaHe MMCTI. Mpo6nem HelOBO/bHOT aKLWjCKOT KanuTana
MO>e Ce pellaBaTh NocpefCcTBOM GUCKanHe NoNnTHKe 1 faBakem Behe ynore ¢oHAOBMMa NPUBaTHOT
akuujckor Kanutana y Cpbuju. MNpobnem onwTer HegocTaTKa KonaTepasHor jemcTea kog MMCIT moxe
Ce pellaBaT! KPeaUTHYM rapaHLumnjaMa, Koje y 0BOM TPeHYTKY yrinaBHom 06e36ehyjy MOW. TexHnuka
nomoh 6aHaka, MOW vnn ygpyxerba MMCIT of eceHUujaHOT je 3Hauyaja 3a pa3Bujatbe KanayuteTa
MMCI 3a 60sbe Npunpemarse 1 MIMIEMEHTUPaHE 3e/IEHX MpojeKaTa.

Kapa ce npoueHu Aa je HeKM 3eneHn NpojeKkaT NPYXBaT/bMB 3a 6aHKe, OHe ce 06UYHO onpeaesbyjy 3a
CTPYKTYpPY drHaHCMpatba Koja ce cacToju npmbnmxkHo of 30% akumjckor Kanutana u 70% ekctepHor
¢durHaHcmparba. OBaj MOTOHM [€0 MOXe cagpkaTh MelaBuHY OGUHAHCUJCKUX WHCTPYMEHaTa,
yK/byuyjyhn Ty KpeauTHe nuHmje, rapaHuuje, dGuHaHCcKjcky nomoh mn/wnu TexHuuky nomoh. Y3 To,
KpeauTy ofobpeHn of cTpaHe KoMepuwmjanHux 6aHaka Mory ce fonyhaBaTti no3ajMuuama og MOW.
Y Cpbuju 3a capa HUCY cepTUdUKOBaHE HMKaKBe 3eneHe 06Be3HuLe 360r 3HaTHUX MoTellkoha Koje
Hoce ca cobom, YKibyuyjyhn Ty BUCOKE TPOLLKOBE, TO LUTO Cy A@HOMUHOBAHE Y AVHaPVMa 1 FMOMa3Hy
3aKOHCKY perynaTumsy.

Tpe6a nojegHocTaBUTM perynaTnBy, 06e36eaqnTn

AYropoyHe NoAcTvlaje n npeaBN/buBe KOPUCTN O
3eNeHMX npojekara

LWto ce TMue nonutuke AenoBarba, Tpebano 6u pewasat npobneme y Be3n ca HEU3BECHOCTMMA
Koje MpoWUCTAYY M3 PerynaTtmMBHOr 3aKOHCKOP OKBUPA, MpuvMepa pagu, ycBajatbem HoBe Ypepbe
(cTapoj je MCTeKao pOK BaXeha) O MOACTMUAjHMM LeHama (T3B. ,¢ua-uH Taprudama“) enekTpuyHe
eHepruje npowvi3BefeHe ©3 OOHOB/BLMBMX W3BOpa. Y3 TO, noctojehn perynatmBHW 3aKOHCKM
OKBUp Tpeba nprMeruBaTV MyTEM AENOTBOPHUX MOL3AKOHCKMX akaTa U AUPEKTMBa Yy CBPXY
nogpLuKke 3eneHoj TpaH3nuymju. Takohe, NocToje BUCOKM afMUHUCTPATMBHW 3axTeBU Kaja ce paau
0 3eneHMM UWHBecTUuuMjama. lNpoueaypa yooBosbaBakba €KONMOWKMM nponucrmMa Tpeba da Oyge
jacHo dopmynucaHa, nako AOCTYMHa M MPUMEHIbMBA, Aa VU3UCKYyje Matbe BPeMeHa M MOofHoLleHe
MUHUManHor 6poja AOKyMeHaTa. Y CyWTHW, 3aKOHCKa perynaTrea Tpeba fa nogpxkasa npepyseha,
He fa nx cnyTaBa. Perynatusa Tpeba fa nHBeCcTUTOpUMA 1 6aHKaMa 06e36ear NpeaBuabmBe foOUTKe
koju he npowuctehu n3 3eneHux npojekata. MNopen Tora, ¢ucKanHW/GUHAHCKjCKM OKBUP Tpeba
no6osbLaTh Kako bu ce nNoAcTakno ,03enemwanarbe” MMCI, Ha npumep, Tako WTo he ce eKko Takce
noees3aTu ca NpuHLMNOM Aa 3araheay nnaha 3a WTeTy Koja ce HAaHOCU XXMBOTHO]j cpefuHu 1 wTo he ce
MocTeneHo YKUHYTH cybBeHUMje 3a GocunHa ropuea 1 gpyre 3arahmBauke UHAYCTPYjE Ha HAuVH Koju
je OpyLTBEHO NPUXBaT/bUB.
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1.YBOn

N36unjarse naHaemuje koBraa-19 Tokom 2020. rogmHe 1 HbeHo npogyasame y 2021. rogMHn BeoMa
HeroBOJbHO yTWUE Ha ApPYLITBA, EKOHOMUjE 1 MOCNOBakbe WMpoM cBeTa. CBeTCcKa 6aHKa npouetbyje
[a je rnob6anHa npvBpena npeTtpnena nag of 4,3 npouenta y 2020. roguHn.' Mpemgaa je Cpbuja mare
Tpnena HeraTuBHe yTuuaje y nopehery ca cBojuM cyceamMma Ha 3anagHom bankaHy, MuHncTapcteo
duHaHcnja Cpbuje nnak npouemyje Aa je Jowno Ao naga peanHor 6pyTo gomaher npoussoga (bAMM)
y usHocy og 1 npoueHta Tokom 2020.% MuKpo, mana n cpefra npegyseha (MMCI)® HapouuTto cy
N3/I0XKEHa PU3MKY OFy EKOHOMCKIX Noc/efurua naHaemuje 360r Tora LWUTO HUCY Y CTakby fa U3fpiKe ayre
nepuoge ry6utka npuxoga. Cee seha 3ab6puHYTOCT 33 HUXOBY JIMKBUAHOCT, PafiHa MecTa 1 MOC/OBHN
oncTtaHak Beh je joBena 4o ofnarakba ¥ CMakbrBakba NPeKo NoTPeOHYX (3eNeHNX) MHBECTULWja, YMMe
ce NoApUBa KOHKYPEHTHOCT cprckux MMCTT Ha pervioHanHM 1 FoBanHUM TRXKULITUMA.

Y uuby cy3bujarba HeraTBHNX eKOHOMCKUX edeKaTta NnaHaemuje, BNaje WMpPOoM CBeTa NpaBse MjaHoBe
3a EKOHOMCKM onopaBak. LLnpom ceeTa nocToju pasymeBate fa he eKOHOMCKM OnopaBak 3aCHOBaH
Ha MNpPeBacxXO4HO NMHeapHUM MOAeNnMMa MocCinoBaka [0BeCTU [0 3ajprkaBarba BMCOKOP HMBOA
emMuncuje racoBa M3 CTakJieHe OaliTe 1 Tpollera NPUPOAHMX pecypca TOKOM BUlLE AeLeHunja, WTo
he oHemoryhutu noctmsare MehHyHapoAHO ycarnaleHrx LubeBa Kao WTO je OHaj fa ce rnobanHo
3arpeBatbe cMami Ha 1,5°C Tokom oBor ctoneha y cknagy ca [Napuckum cnopasymom. Mpumepa pagw,
npemga ce npouetbyje Aa cy Ha rnobanHom HUBOY emucunje docunHor CO2 cmarbeHe 3a 6,7% TOKOM
2020. (y nopehery ca 2019. rogmHom) 360r Mepa ,3aK/byyaBarba” MOBE3aHMUX ca MaHAEeMMjOM KoBUAa-
19, Ta CMarberba HMCY 3aCHOBaHa Ha CTPYKTYPHMM NpomeHaMa, Te he cTora BepoBaTHO 6UTU KpaTKor
BeKa, Na he HMBO eMu1CKja MOHOBO NMOPACTX Kafa ce naHAemMuja 3aBplun. Ctora noBpaTak yobuyajeHoj
npakcu nocsie naHgemuje Huje NpUxsaT/bMB U360P Kada ce umMajy y Buay Tekyhe Kpuse y JOMeHy
Knume n brogmeep3uTeTa.

Jow y anpuny 2020. roguHe, Akum LLTtajHep, AomuHuctpatop YHAT, anenoBao je ga ce y ctumynatnsHe
nakete ,y6aun OHK" 6yoyRHOCTM ca HUCKMM HUMBOOM eMUCKja YribeHMKa.® YWUCTUHY, HUMOWTO He
MatbKa KanwvTana Ha CBETCKUM TPXKMULLITMMA KanuTasa Aa ce To ocTBapu. 36vp rnobanHmx GUHaHCUjCKUX

1 World Bank [CBeTcka 6aHKa] (2021), Global Economic Prospects [[no6anHe eKoHOMCKe nepcnekTrBe], AOCTYNHO Ha MHTEPHET CTPaHULN
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34710/9781464816123.pdf (npucTynaHo Ha aaH 8. debpyapa 2021. roguHe).

2 Bwupem https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/makroekonomski-i-fiskalni-podaci/ (npuctynaHo 17. mapTa 2021.).

3 Mukpo, mana u cpeama npeayseha (MMC) leduHuncana cy y npenopyum EY 2003/361. Te kateropuje oapeheHe cy 6pojem 3anocneHunx
(Mmkpo <10, mana <50, cpeprpa <250) 1 06pTOM (MUKPO < 2 MUNIMOHA €Bpa, Mana < 10 MUN1oHa eBpa, cpeara < 50 MUnroHa espa) nnm
YKYMHUM 61aHCOM CTakba (MUKPO < 2 MUSIMOHA eBpa, Mana < 10 MUNMoHa eBpa, Cpeaa < 43 MUINOHA).

4 Global Carbon Project [[no6antu npojekar 3a yribeHuk] (2020), Global Carbon Budget [[no6anHu 6yyeT 3a yribeHuk] 2020, AOCTYNHM Ha
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/index.htm (npuctynaHo 8. debpyapa 2021.).

5  Climate Home News (2020), Led YHAM anenyje aa ce cnpoBefe 3eneHn NoOMak oA ‘MpaLyioHanHe’ 3aBUCHOCTY of HadTe, JOCTYMNHO Ha
https://www.climatechangenews.com/2020/04/24/un-development-chief-calls-green-shift-away-irrational-oil-dependence/ (npuctynaHo 23.
mapTa 2021.).



https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34710/9781464816123.pdf
https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/makroekonomski-i-fiskalni-podaci/
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/index.htm
https://www.climatechangenews.com/2020/04/24/un-development-chief-calls-green-shift-away-irrational-oil-dependence/

MosehaBarbe yaena 3eneHor ¢rHaHCcUpara y npuBaTHoOM cektopy y Cpbuju y neprogy nocne naHgemuje

pecypca npouetbyje ce Ha 6nm3y 300 6unujapan amepuukmx ponapa. Takohe, mehyHapopHe
WHBECTMLMOHE WHCTUTYLMje — Kao LWTO Cy HaUMOHaNHU WMHBECTULMOHU GOHAOBM U MEH3VOHU
doHpoBY — Mocenyjy, Kako ce npouekyje, 115 bunujapan gonapa y Buay ¢nHaHCHjCKMX cpencTaBa
KojuMa ynpaBbajy.® Mpempaa cBe Behu 6poj MHBECTMTOPA 1 KOMMaHWja 13 NPYBATHOT CEKTOPA Yaxy Yy
Lunmbese ogpxunor pa3soja (LIOP), jow yBek nocToje 3HaTHe moryhHoCTU 3a noBehaBarbe NprBaTHMX
NHBECTMLMja Y 3e/IeHOM CEKTOPY, HapounTo Ha 3anagHom bankaHy.

Kao wro je n3Heto y V3BewTajy o /byackom passojy YHAI 3a 2020. roguny, Jbyau 1 nnaHeTa ynase 'y
jenHy NOTMYHO HOBY FreOMOLLKY €MOoXY, aHTPOMNoLeH, v foba rbyan. OBy enoxy KapakTepuily CTasHO
pactyhv nputTUCUM OPYLITBEHO-EKOHOMCKUX CUCTEMA Ha XMBOTHY CpefduHy, ca nocnefuuama Koje
Yrpo»kaBajy XMBOTE Kao LUTO Cy KNIMMaTCKe MpoMeHe, rybutak broansep3uTteta, noseharbe Kncenoctu
oKeaHa M MHore pgpyre. M3BewTaj 3a 2020. y 3HaTHOj Mepu Harmawasa NoACTMLAje U 3aKOHCKY
perynaTtvBy Koje Tpeba pa3BujaTi Kako 6M ce CMarbuiv NPUTUCLU KOjUMa je MiaHeTa U30oXeHa.
OuHaHcKje, LeHe 1 MOACTMLAjN 3a KONIEKTMBHO [enoBakbe Of K/byUYHOr Cy 3Hauaja 3a XBaTake Yy
KoLUTaL} ca OBMM M3a30BMMa.’

Kao pesynTaT Tora, nojaBno ce mojam 3efeHOr OnopaBKa, ca Lubem fa ce ,06HOBU 1 Nobosblia’
TO jecT, Aa ce noeeha OTMNOPHOCT eKOHOMMja U ApyLUTaBa CyOUEHMX Ca €KOHOMCKOM peLecrjoM 1
yb6p3aHUM eKonowWKnM n3asosnmMa.b Mehy KibyuyHe enemeHTe cnafajy eKOmoLKe, perynatopHe u
duckanHe pepopme ycmepeHe Ha yBohetbe 3eieHor rHaHCpatba Y CeKTOpe Kao LUTO Cy eHepreTcKy,
TPaHCMOPTHY, HAYCTPUjCKI, CTaMOEHU, NOSbONPUBPELAHN, LIYMAPCKM U CEKTOP yrpaB/bakba OTNaloM.
Kopurctn of TakBMX MHBeCTULMja Cy BULIECTPYKe, YKibyuyjyhn Ty eKOHOMCKM pa3BOj U OTBaparbe
HOBMX PafiHMX MeCTa y KpaTKOPOYHOM U flyrOpOYHOM nepuogy, nosehaHe MoryhHOCTY 3a MHOBaLWje 1
OTBapak-e HOBUX TPXKULUTA, CMakblBakbe eKOHOMCKUX 1 APYLITBEHMX HejeJHaKOCTH, Kao U CMakBakbe
TPOLUKOBa NOBe3aHUX ca 3arahemem 1 gerpagalunjomM XMBOTHe CPeAUnHe, a — HanocJeTKy, ann He 1
HajMatbe BaXKHO — MPUCTOjHE JOOUTU.

KoBna-19, npoueHa ApyLITBEHO-eKOHOMCKOT yTuuaja y 2020. rogmHn, n3BeLTaj Koju Cy 3ajeHNYKMN
o6jasunu YH y Cpbuju n YHAN, ycTaHOBKO je Aa 3efieHn ornopaBak Takohe Tpeba fa Oyae KibyuHu
npuoputet y Cpbujn Kako 6u ce nosehana oTMOPHOCT APYLITBA 1 eKOHOMMje Ha moryhe wokoBe y
6ynyhHoCTI y3 nobosbluakbe 4oOpobUuTn 1 jeaHakoctu rpahaHa. Ctora, 6yayhu nporpamm GprcKanHnx
nopacTuLaja Koje byae paspaavna Bnaga Tpeba aa ce KopucTe 3a Hanpeaak y AOMEHY LibeBa BE3aHNX
3a XVBOTHY CpefiVHYy 1 KIMMaTCKe npomeHe.°

3eneHo ¢uHaHcMpare UMa 3a UWb fJa noBeha HMBO ¢UHAHCUjCKMX TOKOBa K3 6GaHKapCTBa,
MUKPOKPEANUT/patba, OCUrypatba U MHBECTVpatba Yy CMEPY OAPXMBUX Pa3BOjHUX MpuoputeTa. Y
Hajlmpem cMuchy, 3efeHo GUHAHCMparbe OfHOCU Ce Ha BUI0 KaKaB CTPYKTYpUCcaHU GUHAHCKjCKN
NPOu3BOA UM YCNYry Ca LWbEM [la Ce MOCTUTHE HEKN UWb KOjii AONPUHOCU NO6OsbLUakby XUBOTHE
cpeguHe’® EBponcka yHuja Mpumetbyje jefHy CTpoxy AebuHuuuMjy, Toe ce roBOpY O EKOJOLIKU
OJPXKMBOj MHBECTULIMjW CaMO YKOJMKO je oHa ycpeacpeheHa Ha ybnaxaBarbe edeKkaTa KIMMaTCKIX
npomeHa, npunarohbaBarbe, OAPXKMUBO Kopulhere BoOAe, LMPKyNapHy EKOHOMUjY, CrpeyaBatbe

6 Achim Steiner [Akum LTajHep] (2017), yBoaHO n3narare Ha KoHpepeHLmju BUCOKOT HBOA O prHAHCMpatby y CBPXY pa3Boja cpefcTBMMa
3a MNAemeHTaLUmjy AreHae ofpxuBor passoja fo 2030. Y [loxu, Katap, 18-19. HoBembpa 2017., fOCTYNHO Ha https://www.un.org/esa/ffd/
high-level-conference-on-ffd-and-2030-agenda/wp-content/uploads/sites/4/2017/11/Opening_Achim-Steiner.pdf (npuctynaHo 23. mapta
2021.).

7 UNDP (2020), Human Development Report [U3BeLTaj 0 Jbyackom pa3eojy] 2020, aocTyrnHo Ha http://hdr.undp.org/en/2020-report
(npucTtynaHo 23. mapta 2021.).

8  Bupetn Takohe OEL (2020), Making the green recovery work for jobs, income and growth [YunHuTn fia 3eneHun onopasak nma edekra 3a
pajiHa MecTa, Npuxoae U eKOHOMCKM pacT], IOCTYMHO Ha http: i icy- ing-the- - -
work-for-jobs-income-and-growth-ao - 0fY'eV/ (npuctynaHo 8. pebpyapa 2021.).

9 World Economic Forum [CBeTcku ekoHomcku popym] (2020), What is green finance and why is it important? [LLiTa je 3eneHo ¢rHaHcKpatbe
1 360r yera je BaxHo?], AOCTYMHO Ha https: VV/Y-Y. —iS-, fi (npuctynaHo 8. pebpyapa 2021.).

10  World Economic Forum [CBeTckn ekoHomckM dopym] (2020), What is green finance and why is it important? [LLiTa je 3eneHo duHaHcrparbe
1 360r yera je BaXHO?], LOCTYNHO Ha https: AAVARA S _is-, -fi (npucTynaHo 8. debpyapa 2021.).
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http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/making-the-green-recovery-work-for-jobs-income-and-growth-a505f3e7/
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/making-the-green-recovery-work-for-jobs-income-and-growth-a505f3e7/
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3arahetba unu 3awTnuTy 6uoanBep3nTeTa.’’ Kao Takas, NPBEHCTBEHU UMb 3efleHOr dUHAHCMpatrba
je HeroBarbe 3efleHe EKOHOMUje, EKOHOMUje KOja UMa 3a pe3ynTtaTt yHanpeheHy Ao6pobuT rbyan v
APYLUTBEHY NpaBay, NPV YeMy Ce 3HaTHO YMatbyjy EKOMOLLKI PU3NLM 1 EKOJTOLIKA OCKYyAMLa.'?

MoTpebHo je Aa 3eneHO GUHAHCKpParbe MOTMYE U3 CBUX CEKTOPA, YKIbyuyjyhu Ty jaBHU, NpUBATHU 1
HenpoUTHM ceKTop. Harnacak ce 4ecTo CTaBSba Ha jaBHW CEKTOP, HAPOUYMTO y NePHOANIMa EKOHOMCKOT
onopaska. MehyTum, ynora nprBaTHOT ceKTopa y npenacky Ha 3eieHy eKOHOMU]Y je off CYLUTUHCKOT
3Hauaja. KomnaHuje wrpom ceeTa onpepesbyjy Ce 3a OAPXKUBMje MOAeNe NocC/oBaka, NoacTiLaHe
- un3mehy octanor - pactyhvm nNpuUAMBOM ORPXMBOI (GUHAHCUpara Ha TPXKULWITA KanuTana.
NcToBpemeno, MMCIT HacToje Aa cmarbe CBOj eKOSIOWKK OTMCaK NOCPeACTBOM MOCNOBHUX MPaKCK,
Npovn3BOAa UK ycnyra.

Y Cpb6uiju, npenasak Ha 3e5ieHy eKOHOMUjy 1 GUHAHCHpPakbe Y Liniby OropaBKa of nocneanLa naHaemmje
KoBuAa-19 npepcraB/ba BENUKN M3a30B, @ UCTOBPEMEHO U MPUINKY Aa Ce NMPOMEHe HeOAPKMBU
MOZesV NMOTPOLLHE EHEPIUje 1 pecypca Koje Npumekbyjy cpricka npeayseha.’ MHora MMCIy Cp6uju
CrnpemMHa Cy Aa ynaxy y eHepreTcku edbukacHmje 1 eKonoLKy 61aroTBOpHuje npouece, anu ce 1 famne
CyouaBajy ca 6pOjHUM Npenpekama 3efeHUM MHBECTMLMjaMa Koje KapaKTepuwy ynpaso MMCI,
yKIbyuyjyhu Ty HeflocTaTak Kanutana, Makak BeluTrHa 1 nHGopMaLumja 0 3e5IeHUM TEXHOOorjama, Kao
1 GUHAHCKCKNX NPOM3BOAA, Te HeafileKBaTHa NoApLIKa off CTpaHe perynaTtopHor okpy»kena. JegHo
of KIbyUHVX NMUTaka je, CTora, Kako ce cpnckum MMCI moxe 06e36eanTi JOBO/bHO GUHAHCUjCKUX
CpefcTaBa v BelT1HA fa b1 NpuUCTynmnna MHBeCTMPakby y LMPKyapHe Mofene Noc/1oBakba, Mpou3Boaa
1 ycsyra ca CMakbeHUM HUBOOM eMUCHja YITbeHMKa.

OBa ny6nvKauuja Hyau npakTyHa casHarba cprnckux MMCTT, komepuujanHux 6aHaka 1 mehyHapogHUx
duHaHcnjcknx nHctuTyumja (MOW) o n3asoBrma n moryhHOCTUMa Be3aHVM 33 O PKMBO prHAHCUparbe
MMCI. Pe3yntaTi Cy 3aCHOBaHW Ha NCTPaXKMBakbVIMa, YNUTHULMMA 1 Pa3roBoprMa Koje cy obaBuim
caBeTHUUM 1 ocobsbe denerauuje EY n Kanuenapuje YHAM y Cpbuju y neprogy nsmehy centembpa
2020. n ¢ebpyapa 2021. JopaTHn OeTarby O METOROJNIOTMjU AaTy Cy Y AHEKCy OBOr M3BellTaja.
Pesyntatn omoryhaBajy foHOLWwerne KOHKPETHUX 3aK/byyaka Kaja ce pagu o Tum npegysehuma, o
fomahem pUHaHCKjCKOM CEKTOPY, Kao 1 0 TBOPLMMa NONUTMKE fenoBaka Koja Mma 3a uwb fa noseha
HUBO ofpPXMBOT prHaHcUparba MMCIy Cpbuju, ncToBpemMeHo nogpaeajyhv onopaBak npuBpeae y
nepuogy nocne naHgemuje kosuga-19.

11 European Commission [EBponcka komucujal (2021), EU taxonomy for sustainable activities [Knacudukaumja ogpxmemx akteHocTu EY],
[OCTYNHO Ha https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities
en (npuctynaHo 8. pebpyapa 2021.).

12 UNEP [Mporpam YjeaureHux Haumja 3a X1BOTHY cpeamnHy] (2021), What is an “Inclusive Green Economy”? [LLiTa je ,HKNy31BHa 3eneHa
eKoHOMMja"?], BOCTYMHO Ha https://www.unenvironment.org/explore-topics/green-economy/why-does-green-economy-matter/what-
inclusive-green-economy (MpmcTynaHo 8. debpyapa 2021.).

13 Bupetun Takohe: CtpaTteruja ofpxusor pa3soja Penybnuke Cpbuje o 2030. (,Cnyx6eHn rnacHnk PC” 6p. 47/2019).
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2. lnrweBun 3eneHor
PUHAHCMpPaHba Yy

Cpbujn

MoTpaxmy 3a 3eneHnm dpuHaHcuparem y Cpbuju nogcTmyy fellaBakba y JOMEHY NONUTUKE AeN0Bakba,
Kao 1 Ha UHTEPHVM 1 eKCTEPHUM TPXKMLLITMMa KanuTana. tberos yaeo he ce 3HaTHO noBehaTu y HapegHUM
roguHamMa v geLieHrjama, Kao pesynTaT BaxHWX MOIMTUYKMX OANYyKa yCMepeHNX Ha ybp3aBare npenacka
Ha MHKNY3UBHY, LUUPKYNapHY €KOHOMMjy Ca HUCKUM HMBOOM eMucuje yribeHrKa. Ha mehyHapogHom
HuBoy, Cpbuja je NOTNMCHMLA CBMX BaxHWjX MeDyHapOoAHKX Cnopasyma O 3alUTUTK XUBOTHE CpeanHe,
Koje je n patudukoBana, ykbyuyjyhu Ty n Arengy ofpxusor pa3soja o 2030. roguHe, OKBUPHY
KOHBeHLMjy YH 0 KnumaTckmum npomMeHama 1 ca HOoM noBe3aH lMapuckn cnopasym, Kao n KoHseHUujy
o 6uonowkom ansep3uteTy. MehyTum, Te mehyHapogHe obaBe3e cacB/MM ce MOMako MpeTBapajy y
KOHKpeTHe BMaoBe HanpeTtka y Cpbuju, a 3eneHa TpaH3umuumja 1 farbe je y paHoj ¢pasun. HoBm noactuuaj
powao je n o EY n EBponckor 3eneHor foroBopa, koju he Takohe npefcrasbatyi npekpetHuy y Cpbujn,
n3mehy octanor n nocpeactsom 3eneHe areHge 3a 3anagHu bankan." Ta gorabama nmahe ytuuaja Ha
cpricka MMCI, 1 To He camo 3aTo WTo je EY KibyuHo TpxumwTe 3a 3anagHu bankaH n Cpbujy, Beh 1 36or
Tora wTo he oHa y cBe Behoj Mepun umatn ygena y fomahoj nonntium genosama.

Y 0BOM ofie/bKy TeKCTa Ha3HaueHW Cy MaBHU LbeBU 3eneHe TpaH3uuumje y Cpbujun. Y dokycy je HMBO
MoNnTUKe AenoBakba, Kako y Cpbuju Tako ny EY, a Takohe 1 Heke of cneundrnyHoCTA y BE3V Ca MONIUTAKOM
o3enerbaBarba MMCT1.

3eneHa ekoHomuja y Cpb6ujun: npea Hbom je ayr nyT

YNpKoC TomMe LITO MOCTOjU CacBMM [OBOJbHA MOMUTUYKA CMIPEMHOCT fla Ceé KPEHe y TpaH3uuujy Ka
WHKY3WBHOj, UMPKYNApHOj €KOHOMUjU Ca HUCKUM HMBOOM EMUCMjA YITbEHWKA, 3eM1eHa TpaH3uuuja y
Cpbuiju je y paHoj pasu.

Y eHepreTckom CeKTopy, Ha MprMep, joLl YBEK YrNaBHOM JOMUHUPajy GocunHa roprsa. Y Npon3BoAHbU
eNeKkTpUYHe eHepruje 1 gasbe JOMUHMPa yram (69% 2019. roamHe), WTO Y 3HaYajHOj MepY AOMPUHOCHK
eMucmnjama racoBa U3 cTakneHe bawTe 1 3arahery Basgyxa WMPoM 3emsbe. HoBM 06HOBBLUBK M3BOPU
eHepruje Kao LWTO cy BeTap M 6uMomaca jow yBeK MMajy Manu yaeo — npempa ce oH nosehasa -y
NPOW3BOAHM enekTpuYHe eHepruje: ceera 2,5% y 2019. rogmHwn.'” JegaH pasnor 3a TO je YnkbeHuLa
Aa cybBeHUMje 3a yrasb Mo jeAVHULM YKYMHE NOTPOLWWHE eNleKTPUYHE eHepruje 1 farbe npeBasuniase
noAcTMLaje Koju ce fajy npomssohaurma eHepruje 13 06HOB/BMBUX 13BOpa.'®

Takohe cy HeomnxogHe 3HaTHE WHBECTWLWje Y [eroHuje, NocTpojerba 3a npepagy OTnagHWX BoAa,
KaHanu3saumoHe 1 BogoBofHe mpesxe, namehy octanor. Cpbuja je mehy 3embama EBpone ca HajHUKUM

14 European Commission [EBponcka komucuja] (2020), Guidelines for the Implementation of the Green Agenda for the Western Balkans
[CmepHuLe 3a nmnnemeHTaumjy 3eneHe areHae 3a 3anagHu bankaH], SWD(2020) 223 3aBpLuHa Bep3uja, 6. oktobap 2020., bpucen.

15 International Energy Agency [MehyHapoaHa areHuuja 3a eHeprujy ] (2021), Serbia — Key Energy Statistics [Cpbuja — KibyuHu cTatTucTnyku
nofauu o eHeprujul, AOCTYNHO Ha https://www.iea.org/countries/serbia (npucTynaHo 16. pebpyapa 2021.).

16 Energy Community [Energetska zajednica (6 3emarba 3anagHor bankaxa)] (2021), WB6 Energy Transition Tracker [Cuctem 3a npahetse
eHepreTcke TpaH3uLUyje WwecT 3emarba 3anaaHor bankaHal, focTynHo Ha https: - i jcr:fe-Acéfé-a)0)-YatA-boc-¢

Aeba?¥-bt00¢/EnC_WB1_ETTYY.Y\ Y pdf (npuctynaHo 18. pebpyapa 2021.).
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CTeneHOM NPOAYKTUBHOCTM pecypca, HajHUXOM CTONOM peLrKInparba oTnaja y onwtrnHama (3ajefHo ca
BocHom n XepuerosrHom)."” 3anpaBo, OKO TpK YeTBPTMHE OTNaja y ONWTYHaMa OfJ1axe ce Ha AenoHuje
Koje He y[oBO/baBajy CaHUTapHUM CTaHAapAuMa, 6yayhn Aa fjonasum fo u3nvBarba OTNaAa U noxapa.
CnnuHo Tome, oko 90% oTMagHKX Bofa U fasbe OTMYe Y NOBPLUMHCKe BOAE a fia Huje npepaheHo, WwTo
ce fielwaBa Yak 1 y Hajgsehum rpagosuma nonyT beorpaga n Hoor Caga. LLUTo ce Tuue nHAyCcTpurjckmnx
oTnafHuX Bofa, BehuHa nHAyCTpurjcKrx noctpojetba y Cpbujun yonwute He nocefyje ypehaje 3a npepagy
oTrnagHux Boga. Kao pesyntat Tora, cBera 42% nHAYCTPUjCKMX OTNaAHUX BoAa 6rBa npepaheHo, a camo
10% of Tora Ha afeKBaTHOM HMBOY (Y TOKY je MHBECTUPae Koje Tpeba Aa nonpasu oy cuTyauujy).'®

HeonxofHu jaBHU TPOLUKOBM NMOBE3aHW Ca pellaBarbeM OBMX Mpobiema NpoLereHn Cy Ha oko 8,5
MUnujapan eepa 3a nepuop of feceT roguHa.”’To 3Haum nosehame apkaBHoOr OylieTa 3a Hekmx 500
MWNMOHA eBpa Ha roguiiem H1Boy. Mopea nobosbliuara CTaka XKUBOTHE CPeAMHE U jaBHOT 3paBiba,
Te UHBeCTUUMje 61 gonpuHene nopacTy jaBHUX nHBectumja y Cpbuju 1o H1MBOA Koju je ynopenms ca
apyrum 3emmbama Cpefiie 1 MictouHe EBpone, a nnaHmpaHe cy fa JONPUHECY 3HaTHUM KPaTKOPOUYHUM
E€KOHOMCKUM KopuctMa. [lopctmuyhu noTpaxmwy 3a AoMahom pagHOM CHarom, OMpemMoM U
MaTepujannmMa, Takse nHBecTMUmje morne 6u gonpuHeTn pacty BN Cpbuje of Hajmare 0,5%.%

Ynpkoc nocTtojatby notpebe Aa ce MHBeCTMUMje Npowvpe Ha OOMacT 3allTUTe >KUBOTHE CpefuHe,
naHgemuja kosuga-19 umana je cynpotaH edekart Ha jaBHU OyLieT. Kao pe3ynTat pe3oBsa y 6yLieTy, 6pojHe
nnaHMpaHe akTUBHOCTY Y CEKTOPY XMBOTHE CpeanHe Moparse cy butn pegyKoBaHe unu ogyioxeHe. OBo
ce ofipaxaBa Ha cBe obnacty, ykibyuyjyhv Ty U ynpaeibatbe 0TNaloM U OTNAAHNM BOAAMa, CMakb/Bake
emucuja 3arahmeayva, yonaxasatbe epekata KNMMaTCKUX MpoOMeHa 1 npunarohaBarbe mMepa 3a 3aWTnTy
npupoge.?’ OBo ce Takohe ofpaxaBa 1 Ha OyieT 3a 2021. roariHy, KOjM Ce He MNaHUpajy HMKaKBa
3HayvajHuja noBehama jaBHe NOTPOLUHbe 3a OBe cBpxe.”? [lo ognarama npojekarta y o6nacTv eHepreTuke
1 3alUTWTE XXMBOTHE CpeAuHe [oNa3n He camo 360r byLieTckux pe3osa Beh 1 36or Tora wro MapnameHT
Huje y moryhHoCTV da 3acefia U fa patudurKyje Kpeaute TOKOM neprofa 3akibyyaBara, Kao 1 360r
ycrnopaBaka npoueaypa ofobpaBarba npojekata of CTpaHe JoHAaTopa WMPoM cBeTa.?® Y3 1o, ynyheHe
Cy KpUTUKe 360r TOra LUTO CPMCKYM NakeT 3a OMopaBakK Hje CafipKao HNUKAKBe €KOJIOLLKe YCII0Be Koju 61
6unK1 NocTaBbeHU NprMaoLMma BnagunHe drHaHcmjcke nogpLuke, 360r yera cy My MarbKanu NogcTuuajun
3a nobosbllatbe CTatba XKMBOTHE CpefivHe 1 yonakaBare edekata KNMMMATCKUX npomMeHa.” Moxe ce
CcMaTpaTtu da je oBUM MPOMyLITeHa NpuvKa 3a yop3aBare npoleca 3efeHe TpaH3nLuuje y KOHTEKCTY
,ObHOBe 1 nobosbLiatba”.

HaunoHanHa 3aKoHCKa perynaTtnsa Koja yop3aBa
3eneHy TpaHsuuynjy y Cpbujn

Be3 063npa Ha cnop nouvetak 3eneHe TpaH3uUuje, NOCToje 6pojHa Aoraharba Ha HMBOY HaLMOHaNHe
NonnTHKe fenoBatba Koja MMajy NoTeHUWjan aa yop3ajy Hanpeaak TOKOM HapeaHWX rofiHa, yime 6u
ce Takobe ponpuHeno nosehatby NoTpaxe 3a 3eneHnM GruHaHcMparbeM y 3emsbr. Ha npumep, Bnaga

17 European Environment Agency [EBporncka areHumja 3a X1BOTHY cpeauHy] (2019), The European environment - state and outlook 2020

[EBponcka XnBoTHa cpeaviHa — CTarbe 1 nepcnekTuse 2020.], focTynHO Ha https://www.eea.europa.eu/publications/soer-Y - Y - (npuctynaHo
11. debpyapa 2021.).

18 Peny6nvka Cpbuja - GuckanHu caet (2018), Investments in environmental protect|on a SOCIa| and fiscal prlorlty [I/IHBecwluvue y BaLIJTVITy
KMBOTHE CpefVHe: APYLITBEHN 1 GUCKANTHW MPUOPUTET], AOCTYMHO Ha http: . .
environmental £ Y - protection.pdf (npuctynaHo 16. pebpyapa 2021.).

19 Ibid.
20 lbid.

21 United Nations Serbia/UNDP (2020), COVID-19 Socio-Economic Impact Assessment, ocTynHo Ha https://serbia.un.org/en/
download/4Y4-V/0-V.-4 (npuctynaHo 18. pebpyapa 2021.). OBaj AOKYMEHT JOCTYMAH je U Ha CPMCKOM je3UKy.

22 Peny6nuka Cp6uja — DrckanHu caseTt (2020), Assessment for the Draft Budget for 2021 [MpoueHa HaupTa 6yiieTa 3a 2021.], BOCTYNHO
Ha http://fiskalnisavet.rs/doc/analize-stavovi-predlozi/2020/FC_Summary_Assessment_of_the_draft_budget_2021.pdf (npuctynaHo 16.
debpyapa 2021.).

23 United Nations Serbia/UNDP (2020), COVID-19 Socio-Economic Impact Assessment, focTynHo Ha https://serbia.un.org/en/
download/aY4-V/0 - V-4 (npucTynaHo 18. pebpyapa 2021.).

24 lbid.
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MosehaBarbe yaena 3eneHor ¢rHaHCcUpara y npuBaTHoOM cektopy y Cpbuju y neprogy nocne naHgemuje

Cpbuje je mapTa 2021. ycBojua 3aKOH O KIMMATCK/M NMPOMeHaMa KOj/M Ce YCMOoCTaB/ba NpaBHY OKBUP
3a 6yayhe penoBarbe y LUbY CMakbMBatba EMUCUje FacoBa M3 CTakneHe GawTe v npunarohasara.
Ha ocHoBy oBor 3akoHa, Bnaga nnaHvpa ga ycBoju HauMOHanHy pa3BojHy CTpaTernjy 3a CMarbuBambe
eMucuja yribeHrKa 3a nepuog of 10 roauHa y3 akUMOHM MaH TOKOM HapefHe ABe roguHe.” lMNopepn
Tora, Bnapa TpeHyTHO pagu Ha CKymy 3akoHa O OOHOB/bMBKM M3BOPUMA €Hepruje, eHepreTckoj
edUKaCcHOCTU 1 PyJapCKMM 1 reofoLWKNM UCTPaKmnBarma. HaupT 3akoHa 0 06HOBILUBKM M3BOPMMA
eHepruje nponucyje aa he o6aBe3HN LWBbHY HUBO yAena 0OHOB/BbMBIX 13BOPA eHepruje 6uTn ogpeheH
y HauunoHanHom eHepreTckom v KnumaTckom nnaHy Cpbuje, Kao eo n3mereHor 3aKoHa 0 eHepreTum.®
Hbume ce npepnake HacTaBak MPUMeHe NONUTUKE CTUMYNATMBHMUX LieHa 3a MPOU3BOARY eNeKTpUYHe
eHepruje 13 OOGHOBIBLUBKX M3BOPa, anu ce Takohe yBoaM M ayKuMjcKa wema 3a ofabup npojekata
06OHOB/bMBE EHEPrUije 1 HUBOA NOAPLLKE KOjy 61 To MpojeKTy Aobujani. Y carnacHOCTY Ca akeTom Mmepa
EY nog Ha3uBom YucTa eHepruja 3a cBe EBponsbaHe ycBojeHm 2019. rogurHe, 0Baj HaLpT 3aKOHa UMa 3a
LWb Ia OCHaXM No3uLmjy noTpolava eHepruje y Cpbuju yBoherem nojma nposymeHata?’ v 3ajefHuULA
06HOBIbMBE eHepruje.?

[lopaTHn NoAacTuUaj 3eneHoj TpaH3Mumju Takohe ce MoXe ouekuBaTW of ycBajatba Mane nyTa 3a
uMpKynapHy ekoHomujy Cpbuje 2020. roguHe, Koja ce GpoKycrpa Ha YeTMpuU NMPUOPUTETHA CEKTOPA,
YK/byuyjyhu Ty Npou3BOAHY WHAYCTPWjy, NorbonpuBpeny M XpaHy, MnacTuky u ambanaxy, Kao u
rpahesuHapcTso.? Mimajyhv oo y Buay, Bnaga nnaHunpa ga tokom 2021. yceoju [Nporpam 3a uupKynapHy
€KOHOMMUjy, 3ajeHO ca AKLMOHUM MaHOM, 3a nepuog of Tpu roguHe. MNocebHa naxra nocsetuhe ce
ynpassbaky OTNaZioM, y Be3u ca UM Bnaga nnaHvpa fa ycBoju BriLLe NOMTMKa AeN0Bakba, yKbyuyjyhn
Ty CTpaTerujy ynpassbara OTNaloM 1 ca hOM NoBe3aHn AKLMOHM MNaH, HOBY 3aKOH O OTMaay, Kao u
aMaHMaHe Ha 3akoH o ambanaxu 1 ambanaxxHom otnagy. MpuHUMNU LUMpKynapHe ekoHoMuMje Takohe
he y cse Behoj mepu OUTWM MHTerprcaHn y 3eneHe jaBHe HabaBKe, M3mehy ocTanor nocpeacTsom
HoBor 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama u CTpaTeruje 3a pa3Boj jaBHUX HabaBKu, 3ajegHo ca npunagajyhum
AKUVOHWM NNIaHOM.

Y370, 3aMouyeT je BeNvKM MHBECTULMOHU LUKNYC y obnacTv npepaje oTnagHMX BoAa U BOAOCHabaeBatba,
KOju je yrnaBHOM MOACTaKHYT Bulieroaviutbum MHBECTULMOHUM Y QUHAHCUJCKUM MIAHOM, aHEKCOM
[IOKYMeHTa O nperoBapaykoj no3vuuju 3a Mornasrbe 27,5 1 yKibyyeH y Wimpu nHbpacTpyKTypHN OKBUP
,Cpburja 20253 OBaj MHBECTULMOHY LMKIYC MOKPMBA NPasHUHY y GUHAHCUpary peaa BefimumHe
Hekux 8 mMunujapan eBpa, YrnaBHOM CrajatbemM CpeAcTaBa M3 AOHATOPCKMX (POHOOBA, OYLIETCKUX
pecypca v Kpefmta ofobpeHrx of ctpaHe mehyHapogHux duHaHcujckux nHctutyumja (MOW). Nopen
bUHAHCKjCKMX apaHXMaHa ca Hemaukom 6aHkom KB y obnacty eHepreTvike W 3alUTUTe »KUBOTHE
cpenviHe, Pa3BojHom 6aHKom CaBeta EBpone (LIEB) y obnactv fjenoBatba Ha KNMMATCKE OKOMIHOCTU U
ynpassbaka BoLoM, Te EBpornckom 6aHkom 3a 06HOBY U pa3Boj (EBPL) y obnactu ynpassbarba oTnagom
U UMpKynapHe ekoHoMuje, Bnaga Cpbuje Takobhe capahyje ca KuHeckum gp»kaBHUM drpmama 1 6aHKama
y 06n1acTu ynpassbatba OTNaloM U OTNAAHUM BoAama, y3 MoryhHocT yuelwha cpnckux MMCI .32

25 Bupetv Takohe Balkan Green Energy News [BankaHcke BecTv o 3eneHoj eHepruju] (2021), Serbia adopts bill on climate change [Cp6uja
YCBOjWMa NPeA/IOr 3aKoHa O KAMMATCKMM NpoMeHama), AOCTynHO Ha https://balkangreenenergynews.com/serbia-adopts-bill-on-climate-
change/ (npuctynaHo 23. mapta 2021.).

26 Bupgetu Takohe Balkan Green Energy News (2021), Serbia opens public consultation on draft law on renewable energy [Cp6uja 3anoyena jasHe
KOHCyATauMje O HaupTy 3aKoHa 0 06HOB/LUBO]j eHepruju], goctynHo Ha https://balkangreenenergynews.com/serbia-opens-public-consultation-
on-draft-law-on-renewable-energy/ (npuctynaro 10. pebpyapa 2021.).

27 ToTpowaun eHepruje Koju Takohe nponssose 06HOB/LUBY eHeprujy [cnoj npoussohaya U KOH3ymeHTa]-

28  Ckyn Kpajtbix KopucHuKa (dusmnuka nuua, MMCII, nokanHe Bnactv UTA.) CMeLUTeHUX y 6N13KHY NpojeKTa 06HOBIbYBE eHepruje y
BJIaCHULUTBY 3ajeAHNLe, Koja ra je 1 pa3paaunna ca LubeM fa JoHece NIoKasHe eKOMOLLKe, EKOHOMCKE UMK PYLITBEHE KOPUCTU HeHNM
unaHoBMMa.

29 Peny6nuka Cpbuja — MMHUCTAapCTBO 3a 3alUTUTY XXUBOTHE CpefuHe, LpKynapHa ekoHomuja, YHAT (2020), Roadmap for circular economy
in Serbia [Mana nyTa 3a unpkynapHy ekoHomujy y Cpbujul, BoCTynHo Ha https://ci i i
roadmap-for-circular-economy-in-serbia.pdf (npuctynaHo 16. pebpyapa 2021.).

30 BupeTu https://www.srbija.gov.rs/vest/439116/joksimovic-pregovaracka-pozicija-za-poglavlje-27-podneta-ek.php (nprctynaHo 17. mapTa
2021.).

31 Bwupetn https://www.predsednik.rs/lat/pres-centar/vesti/predstavljen-program-srbija-2025 (npuctynaHo 17. mapTa 2021.).

32 Bwupetw https://www.mgsi.gov.rs/lat/aktuelnosti/momirovic-najznacajniji-projekat-izgradnje-komunalne-infrastrukture-u-srbiji (npuctynaHo
17. mapTta 2021.).
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MoBehaBarbe yaena 3eneHor ¢rHaHCcMpara y npuBaTHoM cektopy y Cpbuju y nepriogy nocne naHgemuvje

OsenerwaBabe MUKPO, Manunx n cpeagHbunx
npeaysehay Cpb6ujn

Mana n cpegra npegyseha unHe Kuumy cpricke npuspepe, oyayhu ga Ha wux otnaga 99% caux
npenyseha, Koja 3anowsbaBajy BuLle of 65% pafHe cHare v 3apaguna cy npeko 57% 6pyTo fopate
BpeaHocTn 2018. roguHe.>* OBe 6pojke BeoMa Cy CJIMYHE NPOCEYHVM BPeLHOCTMA LWpPOM EY.

YnpKoc Tome WTO ce AellaBa M MOHeWTO NO3UTMBHO Kafa je peu O o3eneraBatby (MUKPO), Manux u
cpenmux npepy3eha, nonuTrKe o3eneraBarba yCMepeHe Ha npegy3eha joww yeek cy y nosojy y Cpbuju.
MocturHyha Cpbuje y obnact o3eneraBarba MCI Ha NPUANYHO Cy HUCKOM HUBOY, U Cpbuja cnaga
Mely Tpu eKOHOMMUje y PErMOHY Koje 1Majy Hajcnabuje pesyntaTe y oBoj obnactu.*

MehyTtunm, 3axBarbyjyhn nocteneHom KoHBeprupawy Cpbuje n EY, cpncka npegyseha nokasyjy
CNPEMHOCT fia Cyfenyjy y 3eneHoj TpaH3uumju Kojy noactuye EY. Mpempa cy npepyseha reHepasnHo
y3eB CBeCHa EKOHOMCKIX 1 APYLUTBEHMX KOPUCTUN KOje NPOUCTMYY 13 NMpenacka Ha 3e/eHuje Noc/oBHe
Mofene, 1 Aarbe NOCTojy HX3 NpenpeKa TPaH31LUWju y JOMeHY NONUTHKe fenoBara U GrHaHCKja.

JepaH op TpeHyTHMX npobnema y Cpbuju je HenpeaBUASLUBOCT MOCIOBHOT U agMUHUCTPATUBHOT
oKpyxerba. Nprumepa paam, NOCToju ANCKOHTUHYUTET y AOHOLWEHY AUPEKTBA 1 ypeadu, WTo JOBOAN
[l0 HEU3BECHOCTY 3a KIMjeHTE 1 MHCTUTYLWje Koje cy Y ynosu durHaHcujepa. Mctruame poka Baxkerba
M Npefyro Yekarwe Ha MOHOBHO yBOherbe CTUMYyNaTMBHMX LieHa 3a OOHOB/bMBE W3BOPE eHepruje
npefcTas/ba jefaH npumep y npunor osome. CIMYHO OBOME, 1 TaMO FAe NOCTOjM 3aKOHCKa perynaTuea,
MOA3aKOHCKM aKTU 1 ANPEKTUBE UM HeAOCTajy UK KacHe, LITO YTUYe Kako Ha MHBECTUTOpPEe Tako 1 Ha
npojeKTe, Koju Ce oalaxy, CTaB/bajy Ha YeKatbe UK Ce Of HbUX cCacBMM ofycTaje. buno kakBa HemsBecHOCT
npeTBapa ce y NOCNIOBHe pU3MKe: TexHosoLWKe — fa nn he gata naeja nnm nponssop GyHKUMOHMCATI Y
TEXHUYKOM CMUCHY, TPXKULWHe — fa nv he noctojaT fOBO/bHA NOTpaXKiba, U GrHaHCKjcke — aa nn he
nosajm/beHa cpeacTa 6uTy BpaheHa. Kaga ce cBu oBM pusnum cabepy, To MOXKe pe3yntupaTi BULINM
TPOLUKOBMMa MOCN0Baka 3eNieHnx npegyseha.

Mopepn Tora, MOCTOjU HepoCTaTaK capafre M3mehy HagNeXHUX MUHUCTApCTaBa 360r npeknanaka
HaZNeXHOCTM U HeKoMNaTnbumnHmx ctpaterunja. CTora je NpefnoXeHo Aa ce yCrnocTaBu KOOpAHaLOHO
Teno 3a o3eneraBare MMCI Kako 61 ce nobosbluana KoopaviHaumja namehy pasnmumTux BRaguHmnx
WHCTUTYLMja, 36erno yaBajare paga 1 Nocnewmnno npegysrmarbe Mepa YCMEPEHX Ha O3esletbaBatbe
MMCI.»

MehyTnm, BepoBaTHO je Haj3HauajHuMja npenpeka o3enerbaBawy MMCI HepocTaTak KanuTana u
bUHAHCMJCKNX MHCTPYMeHaTa Koju pearyjy Ha KOHKpeTHe notpebe MMCI. Y cnegehum ofemsumma
6aBvhemo ce oBUM Npobnemom Tako WTo hemo AaTv nperneq, 3acHOBaH Ha JOCTYMHVM MOAALMMa,
MoHyZe 1 NoTpakkbe 3eneHor GuHaHCUpara Kao noapLuke osenerasaky MMCTI.

EBpPONCKIN 3e1eHN AoroBop Kao K/byUYHIU NOKpeTay
3eneHe TpaHsuymje y Cpobujn

MoceeheHocT Cpbuje 3eneH0j TPaH3ULMjU HarMALLeHa je eHUM Npey3umarbeM nepcrnektuse EY u ca
TVM NOBE3aHMM 3aXTEBOM [la Ce HaLMOHaNHa 3aKOHCKa perynaTrBa ycarnacu 3a 3akoHom EY (acquis
communautaire). 3HayajHa HoBa pa3BojHa cTpaTeruja EY, 3eneHun gorosop EY, kao 1 3eneHa areHpaa 3a
3anapHu bankaH, yceojeHa y Coduju 10. HoBembpa 2020. rogmHe, npeacTaB/bahe NoapLIKy eKOHOMUjU

33 OECD (2020), Financing SMEs and Entrepreneurs 2020:An OECD Scoreboard [®uHaHcpatbe MCM 1 npe,qy3eTHV|Ka 2020. roguHe: Tabena OELIA],
[IOCTYMNHO Ha https: d-ilibrary. . (npuctynaHo 16. pebpyapa 2021.).

34 OECD (2019), SME Policy Index — Western Balkans and Turkey 2019, Chapter 18. Serbia: Small Business Act profile [MHaekc nonutuke 3a MCI
- 3anagHu bankaH v Typcka 2019., Mornassbe 18. Cpbuja: Mpodun 3akoHa o manum npeay3ehrimal, BOCTYNHO Ha https://www.oecd-ilibrary.
org/sites/354bd091-en/index.html?itemlid=/content/component/354bd091-en (npuctynaHo 16. debpyapa 2021.)

35 OECD (2019), SME Policy Index — Western Balkans and Turkey 2019, Chapter 18. Serbia: Small Business Act profile, soctynHo Ha https://
www.oecd-ilibrary.org/sites/354bd091-en/index.html?itemId=/content/component/354bd091-en (NpucTtynaHo 16. pebpyapa 2021.).
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Cpbuje y npenacky ca TpaguLMOHaIHOT eKOHOMCKOT MOAEeNa Ha 3efieHy eKoHoMujy, a Tpebano 6u 1 a
NOACTaKHY NOTPaxkby 3a 3eNeHUM GpUHAHCUparbeM y 6yayhHocTu.

Mocpenctsom 3eneHor gorosopa 3a EBpony,* EY uma 3a ummb fa noctaHe yribeHUYHO HeyTpasiHa Aio
2050. EBponcku 3akoH o Knumu,*” umje ycBajatbe NpeacToju, yunHuhe oy NONMTMYKKM Npey3eTy obaBesy
npasHo obaBe3yjyhiom Ha H1BOY EY. [lpyru ummeBn 3eneHor fjoroBopa yKibyuyjy edurkacHo kopuiwhene
NPUPOAHMX pecypca NyTem MNpenaxera Ha LMpKynapHy eKOHOMWUjy, CMatbMBara HMBOa 3araherba u
3alWTMTe NpUpoae 1 broamBep3nTeTa. Y CBPXY NPyahba NoAPLLIKE MHAYCTPWjY 3a Npena3ak Ha KIMMaTcKy
HeyTpanHocT, Komncuja je Takohe ycBojuna HoBy HAycTpurjcKy cTpaTernjy® koja ce ycpepcpebyje Ha
3efleHy ¥ AUTUTanHy TpaH3uLKjy, Kao U Ha KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TpXUWTy. HoBa cTpaTeruja 3a
Mana n cpefma npepyseha* nomohun he Ham fja ce HOCMMO ca KOHKPETHVM 1M3a30BMMa Ca Kojuma ce
cyouaBajy MCI y npouecuma 3eneHe 1 gurnTanHe TpaH3uumje passujajyhn HeonxofHe KanayuteTe
1 06e36ehyjyhn npuctyn npaBrvm BelWTMHaMa 3a To. Y Uuiby Mofpluke mnpenacky Ha LUpKynapHy
ekoHomujy, IHaycTpujcKa cTpaTernja ycnoctaB/ba CHa)Hy Be3y ca HOBMM AKUMOHWM MIaHOM 3a
LMpPKynapHy ekoHomujy,* Koju je ycBojeH napanenHo ca Ctpatervjom 3a uHAyctpujy. OBaj akLMoHM nnaH
yCrocTaB/ba OKBUP 3a OAPXKMBY NONUTUKY NPOM3BOAHE KOja ce 6aBU LieNIoKyMHUM »K1BOTHVM LIMKITYCOM
(3a noyeTak) cefam NPUOPUTETHYIX SlaHaLa BPeLHOCTM NPOU3BOJa FAe Cy MPUCYTHU Kako BUCOK CTeneH
Kopuwhera pecypca Tako 1 BUCOK HVBO MOTeHUMjana 3a LpKynapHocT."!

OcTBapuBatbe LubeBa EBponckor 3eneHor goroBopa 3axteBahe 3HaTHe MHBecCTWLMje of cTpaHe EY,
HaLMOHANHOr jaBHOT CEKTOPa U MPUBATHOT CEKTOpa. Y Uniby GUHaHCKparba 3eneHe TpaH3uLuje, CTBOPEH
je OppxuBK eBponckn MHBeCTMUMOHU nnaH (OEWM)* kao nHBecTUmMoHW cTy6 EBponckor 3eneHor
foroBopa. bume ce nnaHvpa mobunucarbe 6apem 1 6unujapae eBpa jaBHUX 1 MPUBATHUX ORPXKMBUX
WHBECTULMja TOKOM HapefHe AeleHuje. OTNpunnke nNosoBmHa oBe cyme 6uhe dpuHaHCUpaHa u3 HoBor
nyropouHor 6yueta EY 3a nepuog og 2021. go 2027. roguHe, a 30% TOr M3HOCa Mopa NogpKaBaTy
LUW/beBe Y Be3u ca KNUMoM. Bue of yetBpTuHe Te cyme 6uhe nprbasbeHo nocpeactsom VHBecTEY
¢doHAa, Koju he 0be3bennTn byLieTcke rapaHumje EY 3a EBponcky nHsectuumoHy 6aHky (EVB) n gpyre
Kako 61 HBecTpanu y pusunyHmje npojekte, 06e36ehyjyhn Ha Taj HaurH NpuBaTHe nHBecTULMje. Mehy
Apyrum n3Boprma buhe HauMOHaNHO cyprHaHcparbe 1 MexaHn3am 3a npaBuyHy TpaH3uuwjy (MIT),
nyTem Kora he ce mobunucati Hajmare 150 Myunvjapam eBpa 3a npekBanmdrKaLmjy pagHuKa v rpahaHa
Uy unby nomMararba npegysehuma fa cTBope HOBe MpuBpeaHe MoryhHoCTM y pervoHuma koju he
noce6Ho TpreTy nocsieauLe 3eneHe TpaHsuuuje.” Tpeba 3anasutn ga ViHeectEY n MMNT Hucy BocTynHm
3em/baMa Koje He criafiajy y 27 unanuua EY. Minak, Ha mbux ce MoXe rnefat Kao Ha NpobHe cnyvajese
Koju nokasyjy Kako je Moryhe ynpunanumtii npaBuuHy TpaH3vuujy.

Kako VMHBecTEY Tako u MIT pgenyje y okBupy Hanopa EY ycmepeHnx Ha eKOHOMCKM Onopasak nocne
naHaemuje KoBuAa-19 nop 3ajegHnukMm Hasmeom Cnepeha reHepauuja EY.** Osaj npupemeHun

36 European Commission (2019), The European Green Deal, COM(2019) 640 3aBpLuHa Bep3uja, 11. aeuembap 2019., Bpucen.

37  European Commission (2020), Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council establishing the framework for
achieving climate neutrality and amending Regulation (EU) 2018/1999 (European Climate Law) [[pegsnior Ypenb6e EBponckor napnameHTa v
CaBeTa KOjoM Ce YCrocTaB/ba OKBMP 3a MOCTH3akbe KIMMATCKe HeyTpanHoCTh 1 Merwa Oppefba (EY) 2018/1999 (EBponcku 3akoH 0 Knumu)],
LIOM(2020) 80 3aBpLuHa Bep3uja, 2020/0036(LIOL), 4. mapT 2020., Bpucen.

38 European Commission (2020), A New Industrial Strategy for Europe [HoBa WHpycTpujcka cTpaTteruja 3a EBpony], LLOM(2020) 102 3aBpLuHa
Bep3uja, 10. mapt 2020., Bpucen.

39 European Commission (2020), An SME Strategy for a sustainable and digital Europe [CTpaTeruja 3a MCI1 3a oapxuBy 1 gurutanHy Esponyl,
LIOM(2020) 103 3aBpLuHa Bep3uja, 10. mapT 2020., Bpucen.

40 European Commission (2020), A New Circular Economy Action Plan for a Cleaner and more Competitive Europe [HoBn AKunoHu nnaH 3a
LMpKynapHy eKOHOMUjy 3a YNCTUjy U KOHKYpeHTHWjy EBpony], LIOM (2020) 98 3aBpLuHa Bep3uja, 11. mapT 2020., Bpncen.

41 EneKTpoHMKa 1 MHOPMATUUKO-KOMYHMKaLMjcKa TexHonorvja, 6atepuje v Bo3usa, ambanaxa, naacTUuHN Matepujany, TeKCTus,
rpaheBnHapCTBO U 3rpajie, Kao 1 XpaHa, BOAA v XpaHsbree Matepuje.

42 European Commission (2020), Sustainable Europe Investment Plan — European Green Deal Investment Plan [MIHBecTULMOHM NnaH 3a
opapxvBy EBpony — MIHBecTULMOHY NnaH y okBupy EBponckor 3eneHor forosopal, LLOM(2020) 21 3aBpLuHa Bep3uja, 14. jaHyap 2020.,
Bpucen.

43 Bupgetn Takohe European Commission (2021), The Just Transition Mechanism: making sure no one is left behind [MexaHu3am 3a npaBuuHy
TpaH3numjy: 06e36eAnTY la HUKO He 3a0CTaHe], AOCTYMHO Ha https: i jorities-Y-Y¢-Y. )4 - -
actions-being-taken-eu/just-transition-mechanism_en (npuctynaHo 19. ebpyapa 2021.).

44 Bupetn Takohe European Commission (2021), Recovery plan for Europe [MnaH o6HoBe 3a EBpony], aocTynHo Ha https://ec.europa.eu/info/
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WHCTPYMEHT HamerbeH MOACTMLamy npuspefHor onopaBka EY Takobe he nmoppxkasBaTy fokanHu
€KOHOMCKM PacT 1 OTBapatbe HOBUX PafHWX MeCTa Yy KOHTEKCTY 3efleHe TpaH3uuuje, Ha npumep,
MocpeACTBOM Kamnarbe 06HOBe 3rpafia 1 UHPPaACTPYKType, Kao 1 eKoHoMuje Koja je y Behoj mepu
umpkynapHa. OBaj MHCTPYMEHT Takohe vMa 3a Unib Aa AornpuHece Opxem npeAcTaB/bakby npojekara
06HOBIbYIBE EHEpPrIIje — HaPOUMTO eHeprije BETPa U CoNapHe eHeprije — Kao 1 Aa no yop3aHOM NocTynKy
NMOKpeHe YNCTY BOAOHNYHY eKoHoMMjy y EBponu.

360r 6MCKUX NONUTUYKUX 1 eKOHOMCKUX Be3a namehy EY n Cpbuje, 3eneHun gorosop EY gupekTHO je
peneBaHTaH 3a cpricka npeayseha, ykbyuyjyhu ty n MMCI. Y oKBrpY HanpeTKa y npoLecy nHTerpayuje
y EY, op Cpbuje he ce TpaxuTn Aa CBOjy HaLMOHASIHY 3aKOHCKY PerynatuBy YCKNagu ca 3akOHOM
EY (acquis), ykmbyuyjyhn Ty 1 3aKoHe O 3alUTUTK XMBOTHe cpepuHe. Mehytum, Cpbuja je Beh Brcoko
nHTerpucaHay TpxumwTe EY y ekoHomckom nornegy, 6yayhu fa je rotoso e Tpehunte nssosa ns Cpbuje
6uno HamerbeHo EY y 2019. roguHun,* 360r yera cy T Npou3BoAM MOpPann YAOBO/baBaTH 3aKOHCKO]
perynatusm TpxuwTa EY.

3eneHa areHpa 3a 3anagHun bankaH

EBponcku 3eneHn orosop je Takohe cpeauiurbyn enemeHT 6yayher aHraxoBana EY y pervioHy 3anagHor
BankaHa, Koje je Ha3HaueHo y AiBa CTpaTellKa JoOKyMeHTa Koje je EBporncka KoMmucuja ycBojuna y oKktobpy
2020. roguHe: EkoHoMcKK 1 nuBectuumnoHn nnax (ENMM) 3a 3anaaHu bankaH 1 ca k1M noBe3aHa 3eneHa
areHja 3a 3anagHu bankaH.*

EMM npepcTaBba LyropoyHn MHBECTULIMOHM NAKeT, KOjUM ce HacToju fa ce mobunuwe fo 9 munnjapam
eBpa y okBupy doHaa NHcTpymeHTa 3a npegnpuctynHy nomoh (MMN) 1117 3a nepuop ox 2021. go 2027.
roguHe y CBpXy NoApLUKe OAPXKNBOj KOHEKTUBHOCTU, KOHKYPEHTHOCTU JbYACKOT KanuTasa u MHKITy31IBHOM
pa3Bojy, KaO W 3efeHOj 1 AMIUTaNHOj TpaH3uumju. Kao Jeo 0oBOr MHBECTMUMOHOr nakeTta, EY he
YCMOCTaBUTW HOBM [apaHTHU MHCTPYMeHT 3a 3anagHu bankaH, koju hie umaTi 3a Unsb fa OKynv NpuBaTHe
WHBECTUTOpPE Y HacTojaky Aa NoAWrHe H1BO MHBEeCTMUMja No MoryhcTy o U3Hoca of 20 Munujapau,
cnepehn WecT MHBeCTULMOHNX NpuopuTeTa YCNoCTaB/beHNX EKOHOMCKM 1 MIHBECTULIMIOHMM NaHOM.
PasHoBpcHY BUaoBY duHaHCcUpatba Koje npeasuba EUM ocHaxkmhe KOHKYPEHTHOCT y pernoHy, a Takohe
he nomohun cpnckum MMCIT ga ce pa3Bujajy 1 o3enemyjy cBoje nocsioBake. Harnacak he 6utn Ha
3e/IeHOM Pa3Bojy U LIMPKYNAapHOj EKOHOMMjW, @ HAPOUNTO Ha NoBehaBarby HVIBOA MHBECTULM]jA Y 3e/1eHe
TeXHOMOornje 1 CMakMBatkby TPOLIKOBA ynoTpebe 3eNeHnX TEXHONOrWja y PervoHy.

YcmepeHa Ha nMnnemeHTauujy EBponckor 3eneHor goroBopa y pervoHy, 3efeHa areHaa 3a 3anafgHu
BankaH 8 yrpaheHa je y EUIM. Ha CamnTy 3a 3anagHu bankaH ogpxaHom y Codwju 10. HoBembpa 2020.
roguHe, nupepwv 3anagHor bankaHa NoKpeHynu cy 3eneHy areHfly U obaBe3anu Cy Ce Ha npesnas Ha
OLPXKMBY EKOHOMMU]Y Y 06/IaCTVMa KJIMMATCKMX MPOMEHa, LMPKYNapHe eKOHOMMje, 3araherba KUBOTHE
CpeaviHe, ofpXuBe nosbonpuspeae u buoameepsnteta. Codujcka Aeknapauuja * obaBesyje 3emibe
3anagHor bankaHa ga ce ycknage ca uuwbem EY n noctany yribeHnyHO HeyTpanHe go 2050. rogunHe, n
rnocTaB/ba Npef HUX 3axTeB Aa pa3pahyjy U MMMemMeHTUPajy UHTerprcaHe EHepreTcke v KnMmaTtcke
MnaHoBe KOoju Cafjpke CMepHULe 3a TO Kako he fenoBatbe y Be3M Ca KIMMOM OUTW YKIbyUYeHO Y CBe
peneBaHTHe CEKTOPCKE MONUTMKEe AerioBara. Mehy KOHKpeTHMM Mepama YCBOjEHUM Yy TOM LUby
CafipXaHUM y feKnapauuju bune cy nofcTvuakbe eHepreTcke edrKacHOCTM U 0OOHOBIBUBMX U3BOPA

strategy/recovery-plan-europe_en (npnctynaHo 19. ebpyapa 2021.).

45 Delegation of EU to the Republic of Serbia [Jeneraumja EY y Peny6nuum Cp6uju] (2021), Serbia-EU Trade Liberalization [Jlubepanvsauuja
TprosuHe nsmehy Cpbuje n EY], poctynHo Ha http://europa.rs/serbia-and-the-eu/trade/?lang=en (npuctynaHo 18. pebpyapa 2021.).

46 European Commission (2020), An Economic and Investment Plan for the Western Balkans [EKOHOMCKM 1 MIHBECTULMOHW MNaH 3a 3anagHu
BankaH], LLOM(2020) 641 3aBpLuHa Bep3uja, 6. oktobap 2020., Bpucen.

47  Instrument for Pre-accession Assistance (IPA) I, 3a nepuog og 2021. go 2027. roguHe.

48 European Commission (2020), Guidelines for the Implementation of the Green Agenda for the Western Balkans, SWD(2020) 223 3aBpLiuHa
Bep3uja, 6. okTobap 2020., Bpucen.

49 Regional Cooperation Council [Regionalni savet za saradnju] (2020), Sofia Declaration on the Green Agenda for the Western Balkans
[Codujcka peknapauuja o 3eneHoj arenam 3a 3anagHu bankan], 10. HoBembap 2020., 4OCTYMHO Ha https:
Leaders /Y - Declaration%Y-onZY-the/Y-Green”Y-Agenda/Y-for/Y-theY.WB.pdf/)41cYcf- oY¢f1Vad Vet - VAA- AbY - .pdf (pristupano
18. februara 2021.).
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eHepruje, ycknahuvsarbe ca CUCTEMOM TProBUHE eMucrjaMa EY, uMnieMeHTUpatbe peLletba 3a O4pKuBY
MOOUIHOCT, NOCTENeHO yKnaake cybBeHUwja 3a yrasb, yHanpehere HGPaCTPyKType 3a ynpasibatbe
0TNafoM, yCrocTaB/bakbe 0AroBapajyhimx cuctema 3a KOHTPOJY KBaMTeTa Ba3fyxa U MHore pyre.

MmnnemeHTaumnja 3eneHe areHfe 6uhe noppxaHa of cTpaHe EY nocpepctBom WMHCTpymeHTa 3a
npegnpuctynHy nomoh (UMM) Ill. KibyuyHn mMnnemeHTaumoHM mMexaHu3am Yy Tom nornegy 6uhe
WHBecTuumoHn okeup 3a 3anagHu bankaHn (MO3B), a Hapouuto ABa noctojeha MHCTpymeHTa 3a
ycarnawaare y okBupy MO3b, koHkpeTHO, DoHp 3eneHor pa3soja (OP3P) n PervoHanHu nporpam
3a eHepreTcky edukacHocT (PTEE). Y3 1o, rapaHuuje o6e36eheHe nyTem [apaHTHOr MHCTPyMeHTa 3a
3anapHu bankaH (EBponcku poHa 3a ofgpxusu pa3soj nnyc [EQCO+]) kopuctuhe ce 3a noactuuame
npvBaTHOr GUHAHCUpPama y KibyYHUM obnacTmma.

3eneHaareHfia, nogp:kaHa o ctpaHe Bnape Cpbuje, umahe 3HaTaH yTuLaj Ha areHly NnonuTuKe fenoBara
y Cpbuju — aKo ce umnnemeHTrpa Ha npaBy HauuH. OHa Ma NoTeHUMjan 3a TO ja yCMepU LieNIoKynHY
CPNCKy NpuBpefy Ka 3eneHoj TpaH3vumju, y3 TpaHchopMaLMoHM MoTeHumjan y CBUM CeKTopuma.
Of CYLWITUHCKOT je 3Hauaja fa ce nofctakHe cBecT o Tome mehy cpnckum MMCI, omoryhasajyhn nm
[la CBOje MOC/IOBHe Mofene GnaroBpeMeHo npunarofe Kako 6u ce obesbeauna ruxoBa JyropoyHa
KOHKYpeHTHOCT y 6yayhHoCTI.

AedunHncamwe ogpxknusor pHaHCcMpama -
Knacupmkauymja EY

Wmajyhn y Buzly orpomHe 1 pactyhe nsHoce jaBHUX 1 NprBaTHMX CpefiCcTaBa Koja CToje Ha pacronaramy
3a omoryhaBare peanusauuje 3eneHe TpaHnumje y EY, Ha 3anagHom bankaHy v winpe, o npecygHor
je 3Hauaja fa ce jacHO Ha3Hauu Koje MHBeCTMUWMje ncnyraBgajy ycnose fa 6u bune okBanndukosaHe
Kao ofpxmee. Y ummby ycknahusara GUHaAHCUjCKOr cCTeMa ca monuTMKama aenoBama EY Kojuma ce
nopp»aea3eneHaTpaH3unuuja, EY jeyjyHy 2020.ycBojuna okBMp 3a KNacuPrKoBaHe eKOMOLLIKM O PXKUBUX
€KOHOMCKMX aKTUBHOCTK, YKIbyuyjyhn Ty 1 nHBecTMLMje, MO3HaT nog Ha3nBom, Knacudrkaumja EY“ Taj
OKBUP MIMa 3a b fja MPYKU jacHe U CTaHAapAN30BaHe CMepHULIE O TOME Koje ce eKOHOMCKE aKTUBHOCTU
MOTy CMaTpaTh eKOJIOLK/ OAPXKMBMM, Ha Taj HauMH onakwaeajyhu mobunucare (MpekorpaHUyHMX)
ofPXKMBUX GMHAHCKJCKMX CpefCTaBa 3a peanv3oBame EBponckor 3eneHor gorosopa.

y CKJlagy Ca TPEeHYTHO BaXkeNOM 3aKOHCKOM perynatmBom, HekKa €KOHOMCKa aKTMBHOCT CMaTpa ce
€KOJIOWKN OfPXKMBOM CaMO YKOJIMKO OOMPUHOCK OCTBapuBakby je,qur mnnn suwie oa cnep,ehmx wecT
€KONOWKUX UunrbeBa:

ybnaxaBare edekaTa KNMMaTCKMX MPOMEHa,
npunarohaBarbe KIMMATCKM NMPOMEHaMa,
ofpXMBa ynotpeba Boge 1 MOPCKMX pecypca,
LMpKynapHa ekoHoMuja,

cnpevaBambe 3arahetba, 1

3[paB eKoCcuCTeM.

Hacynpot oBome, 13 HaBefeHOr cneam fa yyecHMUM GUHAHCUCKOT TPXKULITA KOju He yAOBO/baBajy
jemHOM ofi HaBEeAEHNX EKOJIOWKKX UW/beBa WN BUlle tbUX Hehe 6UTM y MOryhHOCTV Aa KopucTe
HaLuMOHanHe O3Hake HUTU fa M3[ajy Ca HUMa MoBe3aHe 3enieHe QUHAHCUjCKe Npou3Bofe Wn
KopnopatusHe obse3Huue. OBuM hie ce omoryhuty fenoBarbe y Liby pellaBara npobnema y Besu ca
eKoMaHvnynauujama, fonpuHeTy nosehamy NoBepera MHBECTUTOPA, Kao U NMOTEHLMjaNHO KaHanmcatu
[lofaTHe NpuBaTHE UHBECTULMjEe Y OApXKMUBE akTMBHOCTU. Knacudurkaumja EY he Ha Taj HauMH nomohu
TBOPLMMA MONNTMKA AeNOoBarba, MHAYCTPUjU 1 UHBECTUTOPMMA Aa MOAPXKE N UHBECTMPAjY Y EKOHOMCKe
AKTVBHOCTM KOje AOMPUHOCE Mpenacky Ha LMPKYNapHY €KOHOMWjYy Ca HUCKMM CTeNneHOM emucuje
yr/beHuKa.

50 EBponcka yHuja(2020), Ypen6a (EY) 2020/852 Esponckor napnameHnTa n Caseta of 18. jyHa 2020. 0 ycriocTaBsbatby OKB/Pa 3a OnaKluaBake
OAPXKMBOT MHBECTMPaHa, KOjoM ce Metbajy oapeabde Ypenbe (EY) 2019/2088, focTynHo Ha https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:32020R0852 (npucTtynaHo 18. pebpyapa 2021.).
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3.lNepcnektnee MMCIT
Yy AOMEHY 3e/ieHor
PUHAHCMpPaHba Y

Cpbujn

Y 0BOM ofiesbKy pa3maTpajy ce TpeHyTHo nmoctojehie mpakce ¢rHaHcMpara 3eNeHnx MHBeCTMLVja
mehy MMCI y Cpbuju, kKao 1 noTpebe o Kojuma roBope u cyrectuje Koje fAaje npeayseha n mrxoBu
npencTaBHMLM Be3aHO 3a nosBehaBatbe yaena 3eneHor ¢nHaHcmpatrba y byayhHocTv. OBO pa3matparbe
YrNIaBHOM je 3aCHOBaHO Ha UCTpaXkuBatby cnpoegeHom mehy cpnckum MMCT, Kao v Ha nojeanHAYHIM
UHTepBjyrMa. McTpaxmBarbe je cnpoBefeHo Yy capaghu ca MpuBpegHom komopom Cpbuje nomohy
YNUTHWKa (CacTaBsbeHOr of 64 NTaka) NocnaTor UubHUM npeay3sehnma, a 146 npepyseha nonyHuno
je ynuTHuUK n Bpatuno ra nowwmbaody.”’ WHTepBjyn cy obaB/beHn ca yKynHo 12 npeayseha, jegHum
MOCNIOBHUM YAPYXeHeM, jeIHOM KOHCYNTaHTCKOM Gprpmom, ca OrckanHmum caBeTom U ca lMprBpefHOM
Komopom Cpbuje. Y OkBupy 1 patv cy npumepu MOCNOBHMX €HTUTETA KOj Cy WHTEPBjynCaHu 3a
noTpebe oBOr 13BELLTAja.

Y30pak ogroBopa Ha YNuUTHUK YraBHOM YvHe npegyseha 13 nponssBogHor cektopa (52%) n cektopa
ycnyra (19%). icnutaHuuym cy yrnaBHOM MUKPO 1 Mana npeay3eha, of Kojux 58% vmajy 10 unm vak
Matbe 3anocneHunx. Cnunka 1 cagpum npernep CTPyKType y30pKa.

Cnuka 1: CTpyKTypa y30pKa nonyrweHUX yNUTHUKA NPUM/bEeHNX Of,
MMCI koja cy cypenoBana y uctpakmsamy (H=146)

3acTyn/beHoOCT ceKTopa

52%

19% 16%

m. o
I

MpowunssoaHu YcnyxHn Opyrn lpaheBUHCKM TproBuHckn  TpaHCMOPTHU U
NOTUCTUYKN

51 WHTepBjyn cy obaBrbeHn y neprioay nsmehy 7. n 18. centembpa 2020. n namehy 15. 1 19. pebpyapa 2021. MNpepy3seha cy nonyHuna ynutHuK
y nepviogy namehy 21. 1 29. centembpa 2020.
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Bpoj 3anocneHnx

35% 339%

1 1-10 11-50 51-250 Preko 250

Knacudukauymja npegyseha

28.5%

43.8%

27.8%

Mikro Mala Srednja

M3eop: Hawa 06pada 3acHo8aHa HA CNPoBeOeHOM UCMPAXugarby Koje je ykwy4uso 146 MMCIu3 Cpbuje
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Mpemaa Mukpo u mana npegyseha unHe BehVHY WCMWTaHWKA, OHa Cy YHEKOSIMKO HEAOBOJbHO
3acTyrubeHa y nopehery ca ctBapHowhy nocnoBHor cektopa y Cpbuju, roe npeko 96% cBux
npepy3eha uma mare of 10 3anocneHux. Ta npegyseha ce Takohe cyouaBajy ca Hajsehum Telwkohama
Kafa je pey o npuctyny 6aHKapckum npoussoauma, 6yayhu na 6aHke 3axTeBajy AoOpY KpeautHy
UCTOPWjy, PENATUBHO BENIMKN OOPT, HU3aK HMBO 3aJy»KEHOCTU 1 [OBO/baH akLUMjCKU KanuTa. Y3 To, Ta
npepy3eha mory ce Takohe cyounTy ca npobnemmma Kaga Tpeba aedpurHmcaTy hbrxoBe GprHaHCHjCKe
noTpebe v pa3paguTy jacaH niaH NnocsioBakba.

OkBup 1: Mpumepun NOCNOBHNX EHTUTETA UHTEPBjyNCaHMNX 3a
noTpebe oBoOr nsBelTaja

Yppyxemwe bnorac Cp6uja (YBC)

Yopyxeme je ocHoBaHO y mapTy 2012. ga 6u npykano noapluky npepysehrma Koja
nnaHupajy fa usrpage rnpee enekTpaHe Ha 6uorac y Cpbuju. daHac uma sBuwe og 30
UnaHoBa, Koju nocenyjy 14 enekTpaHa Ha buorac Ymju je yKynHu MHCTaNnMpaHy Kanauutet
npeko 14,4 MW.

EHBupoc

EHBUpOC je MehyHapoAHO KOHCynTaHTCKO mpepy3ehe y obnactn eHepreTuke, 3alwTuTe
XNBOTHe cpegunHe 1 MeHaLMeHTa. Ca ceguwiTtem y MNpary, oBo npeay3ehe nma KaHuenapuje
y Penybnuum Yewkoj, Cnosaukoj u y beorpagy. 3BaHn4HO pernctpoBaHo y Cpbujn 2016.
roauHe, npeay3ehe EHBMpPOC nocnyje Ha TpXKUWTY 3anagHor bankaHa og 2006. TpeHYTHO
3anowbaBa 44 ocobe.

Eco TpoH

KomnaHwuja Eco TpoH A.0.0. ocHoBaHa je 2011.y HoBom Cagy. Eco TpoH je Hajseha komnaHuja
Koja ce 6aBM MpUKyr/bakbem OTMagHOr jectmBor yiba y Cpbuju, 1 jegnHa KomnaHuja y
LUIMPEM PErMOHY KOja je perncTpoBaHa 3a OpraHM30BaHO NPUKYM/bakbe OPraHCKOr oTrnaga
n weroBy npepagy. Eco TpoH je npea komnaHuja y Cpbuju Koja je ctekna go3Bony 3a
MJIeBEHE U XUTWjeH3aUMjy OPraHCKOr OTnaga.

Exo Cucrem

Eko Cuctem, npegy3ehe ca ueHTpoMm y JarogmHu, ocHoBaHo je 2006. Cneuujanm3oBaHo
je 3a mpuKyn/barbe, COpTUpare N peunkianpambe CeKyHAapHUX CUMPOBMHA, HAPOYMTO
Tepmockyrbajyhux ¢donuja, MET ambana)<e 1 CBUX BPCTa MEKE NacTuKe.

Mnekapa lNetpos

MnekapalleTpoB ocHoBaHa je 2012. y Benukom Cpepuwty, y 6av3uHn Bpuwua. Osa
KOMMaHuja no3HaTta je no 6uoaMHaMUYKOj MPOM3BOAHM, Ca KanauutTeToM MpPOn3BOAHE
MNeYyHnX nponssoga Koju goctuke 1.300 ToHa roguiuHbe.

Sanicula

Sanicula je cpncko-6enrujcka KoMnaHWja Koja NPOU3BOAM IEKOBUTO BUbe 1 eTapcKa ysba
BMCOKOT KBanmMTeTa 3a MehyHapogHo TpXuLTe.
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MoacTuuaju n npenpeke 3a 3eleHe NHBeCTULMje

Mnora MMCIy Cp6uju Beh cy ce aHra>koBana Ha 03efieraBaky CBOra NoC/IoBakba, a joll je Behu 6poj
TakBUx GUPMK Koje nnaHupajy ga 1o yunHe y 6yayhHoctu. Te nHBecTLmMje YecTo cy manor obrma, a
Takohe yecTo He Cnafajy y cpeaviliby Aeo nocsioBarba dupme. Ha npumep, roToBo YeTBPTMHA TWX
npenyseha Beh cy mHBecTMpana y yHanpebeme eHepreTcke eprKacHOCTVM TOKOM MPOTEKAMX neTt
rognHa. logatHux 16% ucnutaHvKka nmanu cy tTekyhe npojekte Te BpcTe, a npeko 40% ucnmTaHuKa
nnaHvpanu cy Aa yHanpefe eHepreTcky eprkacHOCT cBOra nocnoBatba y 6yayhHocTu. MiHBecTuumje y
eHepreTcKy edpukacHocT BehHoM cy ycpeacpeheHe Ha 3ameHy MHBEHTapa/MallmHa U Ha CMakbuBahe
NoTpOLUHbE eHepruje, a y Mar0oj Mepy 1 Ha conapHe naHerne (3a MHTepHy ynotpeby n/unu 3a npoaajy
enekTpUYHe eHepruje TPXKNLWTY) 1 ynpas/bakbe oTnagom. OBO CBEAOUM O TOMe fa OCTapesnia 1 4ecTo
HeedrKacHa onpema Hyau Hajsehn noteHuwmjan 3a o3eneraBarbe MMCI Kafja ce 3ameHU YNCTUjUM
anTepHaTnBama Koje edurKacHuje KoprcTe pecypce.

MnaHoBM 3a MHBeCTMpatrbe y ByayhHOCTM cymapHO cy npuvikasaHu Ha Cnvum 2. Ty ce BuaW Aa cy
npepy3eha yrnaBHOM NnaHvpana a MHBECTMPajy Y eHepreTcKy edUKacHOCT U edprKacHo Kopuwherbe
BOAe, OOHOB/bMBE M3BOpe eHepruje U edUKacHOCT Kopuwhera pecypca nyTem furutanvsauuje
nocnosama. CBera 11% ucnuTaHMKa MManu Cy MiaHOBe fa WUHBECTMPajy Yy 3eneHe TexHonoruje y
6ynyhHocTu.

Cnuka 2: NMnaHvpaHe 3eneHe nusectuuymje MMCIN y Cp6ujn (moryhe
je paTn Bulle oA jepHOr oarosopa)

61%

53%

Ywrepey Mpena3ak Ha CmameHa YHanpeheHa CmambmBame Hukakse
NoTPOLHU obHoOB/bMBE  ekcnnoaTauuja  edUKacHOCT  eKkcrnoaTauuje mepe
BOAe/eHepruje n3Bope pecypca 360r pecypca pecypca ce He
eHepruje €KOHOMUYHOT  3axBasbyjyhu purutanusauymjom  nnaaHvpajy
nnaHvMpamwa  MHOBAaTUBHUM nocnosara
npoussoate  UT peluerbrma
(ceH3opu,
codTBep,
cuctemm
JarbUHCKe
KOHTpoOne)

W3sop: Hawa ob6pada 3acHo8aHa Ha cnpogedeHOM UCMpPaxugarby Koje je ykwy4duso 146 MMCI1u3 Cpbuje
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JopaTHn umbHNM MHTepBjyn ca Hekum of MMCI] Kojux ce oBa TemaTuka Tuuye OTKpUAW Cy Aa je
K/by4YHa MOTMBaLMja 3a Te UHBECTMLMje CMatbMBarbe TPOLIKOBA MOCIoBaka NoBe3aHo ca ywTteAama
eHepruje n pecypca. OBo je HapouUTo peneBaHTHO byayhn Aa roToBo NosoBrHa cBUX Npepy3eha Koja
Cy cypenoBasa y OBOM MCTpaxuBaky CroMUHbe BUCOKE TPOLIKOBE NMOC/IOBatba Kao Kiby4HU 133308
ca Kojum ce cyodvaBajy. MNpempa je enekTpuyHa eHepruja jow yBek penatuBHO jepTuHa y Cpbuju,
OUEeKyjy e ywTefe Ha TPOLIKOBMMA C 063MPOM Ha NMopacT LieHa eneKkTpuyHe eHepruje y byayhHocTu.
Y uHpyctpuju ambanaxe, 3eneHe MHBeCTMLMje Takohe Cy YecTo nofcTMLaHe noTpebom Aa ce oTnag
CBefle Ha HajMary Mepy 1 Aa ce CMakbe TPOLLKOBM NpeBo3a. KoprnopaTrBHa ApyLITBEHa OArOBOPHOCT
NMOMUKbaHa je Kao APYrv KibyYHU MOACTMLAj 3a 3eNeHe UHBeCTUUMje, WTO Takohe yKrbyuyje xesby
MMCI pa ponpriHecy cMahbMBaby 3arahberba XMBOTHe CpefMHe M pefyKoBakby emMucuja racoBa
13 cTakfeHe GawTe. Ha npumep, Heke KOMMaHWje NMajy 3a UWb fia CMakbe CBOj YI/beHVNYHU OTUCAK
3amemyjyhn cTapy onpemy HOBOM, EKONIOWKW MPUKIAAHWJOM OMPEMOM, HapOUUTO Y KOHTEKCTY
lWMpersa nocnoBatrba. Hekonrko komnaHuja Takohe yBuhajy KopUcT of 3eneHnx MHBeCTnLmja Koja ce
orneaa y nobosbluakby HUXOBOT KPEAUTHOT PejTUHTa.

KomnaHuje koje cy uHBecTpane y o3enemaBatbe CBOra nocioBaa Yy NpOLIOCTA YIIaBHOM Cy 3a
TO KOopucTune nHTepHe doHaoBe (65-84% KoMNaHwja, y 3aBUCHOCTW Ofy UHBECTULMIOHE aKTUBHOCTY),
MHOIO Mahe HUX KOPUCTWNIO je MELIABMHY MHTEPHUX U eKCTEPHUX N3BOpa PUHaHcupama (11-31%),
[OK ce cBera 4-5% KomnaHuja ocnarbano NCK/byUMBO Ha eKCTepHe n3Bope duHaHcrpama. KomnaHuje
KOje UHBeCTMpPajy Y CMarbrBatbe KOMMUYMHE OTnaga (HNp. y onpemy, peaykoBame KonMumMHe oTrnaga,
copTuMpatbe OTNagHNX Matepuja UTa.) Hajuewhe npuberasajy kopuwhery cONCTBEHNX GUHAHCUCKUX
cpepcTaBa (84%). MiHBecTuumje y cMarbmBahe 3arahera (HNp. y npepagy oTnagHUX Bofa, onpemy,
conapHy eHeprujy utg.) Takohe y Benukoj mepu 3aBuce of AOCTYMHOCTM COMCTBEHUX K3BOPA
durHaHcrpatba (77%). LLUTo ce TYe KOMNaHWja Koje MHBECTUPAjy Y CMahehe NOTPOLLHEe eHepruje (Hp.
y onpemy, CoflapHe naHese, CMCTEMe 3a rpejarbe, NOCTpojerba Ha buorac Uta.), oko jeaHa TpehrHa binx
npuberna je Kopuwwhery MelwaHUX n3Bopa GUHAHCUCKUX CpeacTaBa — LWTO je Hajsehu yaeo y cBum
AKTMBHOCTMMA.

Ta6ena 1: Mpernea npownux n NIaHNMPaHUX 3eJIeHNX UHBECTULMja
MMCn

MpoueHat MpoueHar MpoueHat

KOoMnaHuja KOMnaHuja Koje KOMNnaHuja Koje He

Koje cy Beh nnaHupajy ga nnaHupajy seneHe
nHBecTupane NHBeCTMpajy nHBeCcTNLMje

AKTUBHOCT

Cmamerbe NoTpolube
eHepruje

Cmameme KonnynHe
otnaga

Cmameme 3arahemwa
BoAe/Basgyxa

M3eop: Hawa obpada 3acHos8aHa Ha cnposedeHoM UCMpPaxxusarey Koje je ykwyquso 146 MMCIu3 Cpbuje

HasepeHe 6pojke 1 BUCOK HUBO yyelwha CONCTBEHMX CPEACTaBa y MHBECTMPatby Takohe cy pesyntat
orpaHuyeHux casHarba MMCI o cBUM AOCTYMHUM GUHAHCWJCKMM MHCTPYMeHTMMa. Bbe3 ogrosapajyhnx
operberba 3a rHaHcnje, MMCTT HUCY cBeCHa onuuja Koje M CTOoje Ha pacronaramwy 1 — npumepa pagu
— YeCTO He 3Hajy Kako fla KOpMCTe MHCTPYMEHTE Kao LITO Cy NU3NHT uin GakTopuHr (GrHaHcumjcKa
ycnyra y OKBMpY Koje Heka prpMa npofaje cBoja NoTpaxrBarba Hekoj Tpehoj ctpaHm). Kao pesyntat
TOra, Kafa Cy M NoTpebHU eKCTepHN N3BOPU PrHAHCKpParba, OHU Nprberasajy Kopuriwhery CKynmbux
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DUHaAHCKjCKUX MHCTPYMEHaTa Kao LUTO Cy KPaTKOPOYHU KpeauTy UK Yak npekopayere MMMuTa Ha
pauyHy (Hajckyrnsbu Bug GprHaHcUparba). VicTpaxrBarbe CnpoBefeHO Y KOHTEKCTY OBOr M3BeELUTaja
OTKpPWNO je Aa je Hajuewhe kopuwheHn GUMHAHCUjCKM MPOU3BOL 3ancTa OBUO KPATKOPOUHU KPeauT,
yemy je npuberno 41% KomnaHWja Koje Cy KOpUCTUIE eKCTepHe rn3Bope dprHaHcuparba. JyropoyHe
KpepawuTe 1 rapaHuuje je npedeprpano oko 30% KoMMaHuja 1 Y jeAHOM 1 Y ApYrom ciyuyajy. JinsunHr
N MpeKopayere NMMUTa Ha padyHy Takohe cy kopuwheHu, anvu y BeoMa orpaHUYeHoM obumy, of
cTpaHe 5%, ogHOCHO, 3% CBUX aHKeTMPaHWX KOMMaHuja.

W pame noctoje 3HaTHe npenpeke 3a MMCIT Koja »kene fa MHBECTMPAjy Y 3efieHe TEXHOJIOInje, @ Heke
Ofi X CaMo Cy MoropLiaHe naHaemujom Kosupaa-19. Bucoke kKamaTHe ctone v cnaba passujeHoCT
TpKUwWTa KanuTana y Cpbuju Hajuewhe cy nomwutbaHu pasnosn 36or kojux MMCI opycTajy of
3eeHnX nHBecCTMLMja. Bucoke KamaTHe cTone carnefaBajy ce y lWMpem KOHTEKCTY BUCOKMX TPOLUKOBA
nosajm/bmBara GUHAHCKjCKMX cpeacTaBa. Ty Takohe cnagajy v Apyru AoAaTHU TPOLUKOBU TaKBMX
TpaHcaKumja Kao LTo cy baHKapcke NpoBu3nje, NPaBHY TPOLUKOBY, HEOMXOA4HA TeXHUYKa ynyheHocT
UTh., WTO cBe nosehaBa TPOLWKOBE MoyeTHe MHBecTMUMje. Cnaba pa3BMjeHOCT TPXKULWTA KanuTtana
He Hyau waHcy MMCI1 ga cTBope NOBObHUjy MellaBuHy GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa, YuMe omeTa
HacTojara Npeay3eTHNKa/MHBECTUTOPa fia CMakbe YKYIMHe TPOLIKOBe nojn3arba KpeauTa.

Mehy apyre, Mame r3paxkeHe npenpeke cnaga HemoryhHocT HannaTte noctojehnx noTpaxvBara u
HefoCTaTak [JOBO/bHUX KonaTepanHux rapaHuuja. Mpobnemun ca rapaHuuvjama jaB/bajy ce HapounTo
Ko 6aHaKa y Be3u ca 3eJleHMM MHBeCTULMjama, 1 TO BULLE 13 NepcrneKkTBe ofobpaBatba KpeamTa y3
jemcTBO Ha OCHOBY MMOBMHe Hero 13 yrna prHaHcMparba HEKOT NPojeKTa. Y OKBPY OBOT UCTPaXKMBakba,
camo ce Manu 6poj KoMNaHwWja Xanmno Ha MarbKaBy 3aKOHCKY perynaTvBy 1 KOpynuujy Kao npenpeke
o3enerbaBatby MMCII. TokoM UHTepBjya, MehyTuMm, MHOre KOMMaHuje »anune cy ce Ha HeflocTaTak
NoApLUKe, Kako Of} PeryniaTOpHOT OKpYeHa Tako 1 0f KomepumjanHux 6aHaka.

Wto ce Tuue nonutuke penoBarwa, MMCI Koja Cy WHTepBjyMcaHa MOCeOGHO Cy HarnalaBasnia
Hen3BeCHOCTU NoBe3aHe ca PerynaTopHM OKBMPOM, BUCOKe aAMUHUCTPATUBHE 3axTeBe 3a 3eneHe
WHBECTULMje, Kao MoMWTN HefocTaTak rcKanHor/GUHaHCUjCKor OKBMPa Kojy 61 enoBao MOACTUALLAjHO
Ha o3enemnaBarbe MMCII. Ha nprmep, y 0ACYCTBY cicTeMa Ha OCHOBY Kora 3arahusau nnaha, TpeHyTHO
Bakehu ekonoLwKm nopesu yburpajy ce Ha ocHoBY BenmumHe npepy3eha u knacudukauvje NnocNoBHe
AKTUBHOCTM, @ Ha Taj HAYMH 1 He3aBWNCHO Of CTBAPHMX HMBOA 3arahera Koje Ta NOC/IOBHA akTUBHOCT
npounsBoAun. ¥3 To, MHCNEKLMjCKM CUCTEM KaKaB TPEHYTHO MOCTOj1, 3aCHOBAH Ha NpuHUMMY ,NpoHahu
1 ornobu’, He NOACTUYE 3efleHe UHBECTULMje CBe JOK CYy Ka3He 3a MpeKpLUaje MHOFO HIXe of LTeTe
npoy3pokoBaHe 3arahjerbem XMBOTHe cpeamHe. Jow jefaH passfior 3a 3abpMHYTOCT NOMEHYT TOKOM
WHTEPBjya jecTe orpaHUYeHa yiora Kojy UMajy 3efeHe jaBHe HabaBKe BfaAHMX MHCTUTYLUMja HAa CBUM
HUBOVIMA.

CnnyHoO 3ana)eHoM HeoCTaTKy nodpLuke of ctpaHe Bnage, MMCI1 KpuTKKyjy 1 TO LUTO KOMepLnjanHe
6aHKe He MPUMEHYjy HEKM HApOUMTO 3efIeHN NPUCTYN 1 He NOoAP»KaBajy KOMMaHuje Koje nnaHupajy
3efeHe npojekTe. 3anpaBo, MOX[a je ynpaBo 0OpHYTO, jep baHKe Tpaxe 3HaTHe rapaHLje noj Beoma
HernoBOSbHUM ycnoBUMa (y cpa3mepu 1:2) 3a NpojeKTe Koju HACY YyobruajeHn 13 HI1XoBe NepcrneKkTuse
— a TO Ce YeCTO OAHOCK Ha 3efleHe npojeKTe. Yiora rapaHumja je HarnawasaHa y TOM rorfneay, Kako y
CnyuJajy HauroHanHKX Tako 1 rapaHuumja EY, kao n notpeba fa ce 6aHke 1 GUHaHCKjCKe UHCTUTYLMje
BEOMa PaHO YKJbyue, Kako 61 um ce omoryhuno fa 6orbe pasymejy 3efieHe NpojekTe 1 pusrKe Koju cy
ca HbMMa NnoBesaHu.

3aHMMIBbUBO je 3anasuTu Ja BehnHa KoMnaHuja He cMaTpa JOCTYMHOCT KBanudrKoBaHOr ocobsba
Hekom Behom npenpekom 3a 3eneHe uHBecTMumje. OTnpunuke TpehuHa npepyseha koja cy
yyecTBOBasa y UCTPaxrBarby Mmana cy npobnem kafa je Tpebano aHraxxoeaTu 0ocobsbe ofroapajyhvix
kBanudukaumja. Tpu HajTpakeHuja npoduna Keanudrkaumja Cy MALINHCKA  UHXeHepW,
eNeKTPOVHXeePU N MHXKerepyn onwTer cmepa. Hepgoctatak KBanndukoBaHe pafjHe CHare 4ecTo
ce pellaBa 3anolbaBarbem MeH3MOHepa U OpraHN30BakbeM MHTEPHUX KypceBa obyKe 1 nporpama
npekBanudukaumja. Ceera 27% mncnutaHuka mucnu ga he osenemwaarbe MMCI1 cTBOpuTU AopaTHE
mMoryhHoOCTU 3anow/baBama.
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3eneHe nuBecTnymje uhe ognoxxeHe nnm
CMareHor obuma 36or nangemunje kosnga-19

DduHaHcKjcKkK M3a30BW ca Kojuma ce cyoydaajy MMCI npunnkom duHaHCcUparba 3eneHnX MHBeCTULmja
WHTEH3VBUpPanu cy ce 36or nojase naHgemuje kosuga-19. [lok je npmBaTHM ceKTop nokasao fobpy
ONLUTY OTMOPHOCT TOKOM NaHAeMuje, Tpreo je 360r nopacTa TPOLIKOBa NoCioBaba 0 KOjuX je AOoLWo
360rofcycTBa3anoc/ieHNx (HapoYMTO TOKOM BPXyHaLa NnaHaeMuje) v Mepa yBeeHNxX 3060r 3 paBCcTBeHe
6e36enHocTu. Mpema MpurBpenHoj komopu Cpbuje, MUKPO 1 Mana npegy3eha Mame cy Tpnena 36or
HapyLiaBaka faHua BpeaHocTyn, Oyayhn fa oHa yrnaBHOM MOCAyjy Ha HaumMoHanHoM TpxuwTy. Ca
Hajsehim npobnemuma cyouaBane Cy ce CTpaHe KOMMaHuje Koje nmajy fo 500 3anocneHux, Koje cy
nmane Tewkoha fja ouyBajy flaHLe BPefHOCTH (HMpP. NPUINKOM YBO3a CUPOBMHA 3 MHOCTPAHCTBA), a
Takohe ce cyouaBajy 1 ca pacTyhum NorMcTMYKUM TPOLLIKOBMMa (HMp. 36or gopgaTtHmx Tpowkosa MLP
TecToBa Koju cy 6unv obaBe3HM 3a Bo3aue).

Jok cy y Cpbuju cekTopu Koju Cy Hajsuwe noroheHn naHaemujom 6unu Typm3am, TPaHCMopT,
ayTomMobuncKa WHAYCTpMja U YrocTUTesbCTBO (XOTenu, pecTopaHy, KadaHe), MHOre KommnaHwuje y
LPYrum cekToprmMa Takohe cy nmase npobnema ca nuksugHolwhy. Y penaTviBHO Manom 6pojy cryyajeBa
npepy3eha cy npuberaBana nogusarby Kpeauta unm kopuwhery apyrux GUHaHCKjCK1x npor3soaa
y uuby nobosbliarba nuKBMAHOCTU. Benuka BehinHa MMCIT ocnarbana ce Ha CoMncTBeHe pecypce U
pe3epBe pearyjyhin Ha Kpu3y 13a3BaHy NaHAemMujom Kosuga-19.2 MehyTum, ynpkoc YnkeHnum ga cy
npepy3eha paspahusana naeje n KoHuenuuje 3a 3efieHe NpojekTe npe n3bunjara NaHaemuje, jefBa fa
je Heka nHBecTMUVja peanvsoBaHa TokoMm 2020. Mepajyhn cTBapy 13 oHe NO3UTUBHMje NEPCNEKTUBE,
NHTepBjyn obasrbeHn ca MMCI cyrepuwly fa je BehuHa nHBeCTULMja OANOXKEH], @ HE [ia Ce Off hUX
opycTano, AOK je y ciyyajy HEKMX MHBECTMLMja CMakbeH hbirxoB 06umM. CNMYHO ToMe, NaHaemuja je
MMana jow jegaH nosnTMBaH edekat TMMe WTO je yop3ana gurutanHy TpaH3numjy Yak n mehy manum
npepysehuma. Y3 1o, Heka npepyseha ycnena cy Aa CHu3e TPOLLIKOBE MPOU3BOAHE 3axBarbyjyhu
[OLATHUM HanopuMa yCMepeHMM Ha MakCMManHo nckopuvwhaBare pecypca, ywTeny eHepruje u
CMarbVBatbe APYrvX TPOLLKOBa Kako 61 ce KoMMeH3rpano OACyCcTBO pajHe CHare.

OuHaHmjckn nucTpymeHTn Koje MMCI Hajpaanje
Kopucre

Kao wro je paHuje peueHo, NpucTyn GUHAHCUjCKUM CPeACTBMMA je rnaBHU GakTop Koju cryTaBa
MMCI y HacTojarbMa fa pa3Bujajy 1 03enemaBajy CcBoje nocnoBake. Hapouunto je Tewko 3a MMCI
ha fobujy KpeauTe, N OHa ce BHLLE OC/akbajy Ha HTepHe GoHoBE y CBOMe nocnoBary. Kao pesynTtat
TOra, MOCTOjM 3HaTaH Mamak PUrHaHCKjcKx cpeacTasa kog MMCH, koju y Cpbuju nsHocn oko 10,1
MUnvjapay fonapa, WTo je paBHo 27,6% BN Cpbuje.>® . CnuuHo oBOME, 3a 0Ko 45% cBrx MMCIT Koja
nocnyjy y Cpbuju cmatpa ce fa cy nsnoxeHa GUHaHCUjCKM orpaHmyerma.> Kako 6u nobosbluana
npuctyn ¢uHaHcnjckum cpepcteuma, MMCI cy notpebHM He caMo MHAHCWjCKM MpPOU3BOAU
npunaroheHu wrxoBrM notpebama Beh 1 TeXHNYKA NOAPLUIKA, elyKauuja 1 obyKa.

Cy6BeHuunje M HoBYaHa mMoMoh cmaTpajy ce HajBaXHUjUM (UHAHCUjCKUM WHCTPYMEHTMMA KOoju
nofp»aeajy 1n noactuuy osenerwaBatbe MMCI. [la 61 ¢uHaHCKMpanu 3eneHe NpPOjeKTe, rOTOBO TP
YeTBPTMHE VUCMUTAHNKA y OKBMPY UCTPaxrBarba Takohe cy aanu Ao 3Harba fa Cy 3aMHTepecoBaHu
3a nofv3are KpeauTa, a orpoMHa BehinHa rux (90%) npedepripa KOMOUHALM]Y KpeanUTa 1 HOBYaHe
nomohwu (Bugetn Cnuky 3). EnemeHT HOBYaHe nomohu je cTora of, KIbyUYHOr 3Hauaja Kaja ce pa3MaTtpa
3eneHo ¢rHaHcparbe MMCII. MehyTtnm, KpeanTtu cy ogroBapajyiv MHCTPYMEHT 3a UHaHCUpake, Ha
nprmMep, MHBeCTULMja y eHepreTcky edukacHocT, byayhu fa ce ywtene eHepruje Mory MCKOPUCTATY

52 United Nations Serbia/UNDP (2020), COVID-19 Socio-Economic Impact Assessment, focTynHo Ha https://serbia.un.org/en/
download/50709/92907 (npucTynaHo 23. ¢pebpyapa 2021.).

53 SME Finance Forum [Dopym 3a duHaHcuparse MCM] (2021), MSME Finance Gap [®uHaHcujcku ja3 MMCI], focTynHo Ha https://www.
smefinanceforum.org/data-sites/msme-finance-gap (npuctynaHo 24. pebpyapa 2021.).

54  lbid.
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3a Bpahatbe KpeauTa, Tako Aa y KpajibeM bunaHcy goHocn gobut MMCI. Cnuka 3 Takohe nokasyje
Aa MMCIT npedepupajy HUCKe KamaTHe CTore, Ayre neprofe oTniaTe 1 NprxBaT/bMBy KonaTepasnHy
rapaHuujy.

Cnuka 3: KakBe kKpegute MMCI1 Hajpaanje y3umajy (moryhe je
BuLUe OA jeAHOr oaroBopa)

90%

Jleo HoBYaHe Hucka kKamaTtHa [Oyr nepuoa MNpoxBaT/b1BO
noMouu cTtona oTnnarte KoJiaTepasiHO
jemctBO

V3eop: Hawa 06pada 3acHo8aHa HA CNpo8edeHOM UCMPAxusarby Koje je ykmoy4uso 146 MMCI1u3 Cpbuje

MNepcoHann3zoBaHu nHTepsjyn ca MMCI oTKpunm Cy Aa rapaHuuje nmajy BaxkHy ynory y onakLiaBaky
Jonaxeha [0 KpefuTta y cnyJyajeBuma Kafa 6aHKe Tpake 3HaTHO KonlaTepasnHo jeMCTBO nof nocebHo
HernoBO/bHUM YCIOBMMA 3a 3efieHe npojekTe. JefaH ApYrn YecTo NMOMMHbaHW efleMeHT KoMe Texe
MMCTI 6unu cy gy»<u rpejc neprogu, To jecT, By»K1 NpenasHn neproam TokoM Kojux Heko MMCIT moxe
[a He nnaha pate KpeawnTa 6e3 neHana. OBo MMCIT yecTo Tpaxe Kako 61 ocTBapwvna NpUXoAe of HoBe
onpeme (HNp. nocne dpase nsrpaghe) npe 3anounrama otnsate Kpeguta. [Jpyru ekctepHu nssopu
CpefcTaBa HUCY Off HEKOT HapounTor nHTepeca 3a MMCIT Koja cy cyfenoBana y ncTpaxuBamy, a mehy
FbUMa Cy 13[aBarbe (3en1eHnx) o6Be3HMLa 1 GUHAHCUPaKbe Y3 NPOAajY Yaena y akLnjckoM KanuTtany.

Kapa ce paan o Tome 3a KakBy 61 ce mellaBUHy GUHAHCMCKMX CPeACTaBa 3a 3efleHe VMHBecTuLmje
npepyseha Hajpagvje onpefenuna, onwTa cavka ¢opmMpaHa Ha OCHOBY WCTPauvBarba W
MHTepBjya yKa3yje Ha MeLlaB/Hy cacTaBbeHy of oko 20% cybBeHUMja 1 HOBYaHe nomohu, 25-15%
WHTEPHMX GUMHAHCKjCKMX cpefcTaBa U 60-50% GaHKapCKUX KpeauTa Uiv Apyrux eKCTepHMX M3Bopa
duHaHcKpama.

Hajuewwhe KopuwheHn NHCTPYMEHT 3a eKCTEPHO GUHaAHCKpPatbe 3efeHUX KoMMaHuvja cy KpeguTu. LLTo
ce Tnye ycnoBa 3a noamsare Kpeguta, MMCI npedepupajy kamatHe cTone Huxe of 3%, nepuon
oTnnare gy>uvHe Ao 10 roanHa, rpejc neprop of HajMare rofMHy fiaHa, pasyMHO KonaTepasHo jeMCTBO
n/vinn rapaHuumje Koje ncnyHasajy 3axTeBe Be3aHe 3a KonaTtepasnHo jemMCTBO.
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Tab6ena 2: NMpedepeHunjanHm ycnoBm 3a nognsate KpeguTa 3a
MMCI y Cp6umjn

e

Pa3symHoO KonaTepasnaHo jeMCTBO U/unu rapaHuyumje Koje

KonartepanHo jemctBO (aenumnyHoO) ygoBo/baBajy 3axTeBIMa Be3aHUM 3a
KoJnlaTepa’siHo jeMCTBO

M3eop: Hawa ob6pada 3acHo8aHa Ha cnpo8edeHOM UCMpaxusarby Koje je ykroyyuso 146 MMCI1u3 Cpbuje,
Kao u uHmepsgjyu obasrveHu ca paznudumum MMCIT u ca wuma No8e3aHUM UHMepeCcHUM CMpPaHama y
Cpbuju

Kaga je peu o Tpajary nepuoga otnnate KpeauTa, LyropoyHu ycnosu Koje npedepupajy MMCI mory
6UTK y CyNPOTHOCTU Ca OFPaHNYEHUM JyrOPOYHUM 1eno3uTuma 6aHaka y JOBO/bHUM M3HOCKMa. [lyru
nepuoau oTnnaTe KpeauTa Koju Tpajy u geLeHunjy LOnpuHoce nepuenumjy pusnka n sehem cteneHy
onpesHocTu KpeanTopa. OTyda HoBaL, 3a AyropoyHe KpeauTe YrnaBHOM 0/1a3n Of KPeaUTHUX INHKja
1 JOHATOPCKUX Pa3BOjHMX Nporpama.

Y uurby CMarbUBakba pU3KKa Koju ce YecTo NoBe3yjy ca nogusarem KpeauTa of ctpaHe MMCI, geoba
pu3mKa Moxke 6UTU NPUXBaT/bMBA OMUMja, 3aBUCHO Off KOHKPETHe cuTyauuje. Y cinyyajy KnacuyHmUx
KpeauTHMX Npor3BoAa, GrHaHCUjCKe U KoMepuurjarHe pU3UKe CHOCU CTPaHa Koja MOAWKe KpeauT.
MehyTum, noctoje u momenu rge ce pusuum fene namMehy 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy OKBUPY
npojekTa, yKibyuyjyhu Ty — nopes nprvmMaola Kpeguta — 1 yroBapade, Kao 1 UCMopyyriole onpeme
1 eHepruje. NMPUKNAZHOCT Pa3NMUNTUX MHCTPYMEHaTa 3a [eoly pusrKa 3aBUCU Of PUHAHCUjCKe
Mohu 1 KpegnTHe cnocobHocT MMCI, Kao 1 o NpeABMASbUBOCTY MPUXOAA, PEFYIAaTOPHUX OKBUPA,
OKpYXeHba 3a KomepuwmjanHo drHaHCMparbe 1 Npupofe NpojeKkTa, yKibydyjyhu Ty n KanauuTeT 3a
HEeroBo crnpoBoberbe y feno.

Enykaunja, o6yka n TexHnuka nomoh

YNpKOC BaXXHOCTU GUHAHCUjCKe MOAPLLKE, TO je CaMO jeflaH — NpeMa BaXkaH — acnekT nomohu Koje je
MMCI HeonxoaHa Kako 61 cnpoBenay Aeno 3eneHe nHBecTuuuje. Nopep Tora, KOMNaHmjama je Beoma
notpebHa epykauuja, obyka 1 TeXxHUYKa nogpLuka. 3anpaso, 49% UCnuTaHKa Koju Cy y4ecTBOBanu
y nctpaxmatby MMCI npuxBaTuio 6y TeXHUUKY NOAPLUKY 33 NOTPe6e UMMIEMEHTMPaba 3eNIEHNX
npojekarta, HapounTo Yy Be3n ca GUHaAHCKjCKUM NpefBrhamMa, 3aKOHCKUM 3axTeBMMa, CTyamnjama
N3BO/bMBOCTU, YOBO/baBarbeM €KONOLWKUM 1 APYLUTBEHVM 3aXTEBMMA, Kao 1 ca 0OYKOM Y OMeHY
HOBMX TEXHOMOTrMja WM TEXHOJNOWKMX MpoLeca peneBaHTHUX 3a 3efieHy ekoHomujy. LltaBuue,
npenyseha Tpeba fa 6yay ocnocobrbeHa Aa N3BELLTABajy O MHAMKATOPUMA EKOMOLLKUX NepdopMaHcy
y B3y Ca emMriCMjama racoBa 13 CTakJieHe b6aluTe, 3araherem Ba3fyxa/3embuLTa/Boge, eKcrnoataumju
pecypca 1 CTBaparby oTnaga. Heke KomnaHuje aHrax<yjy ekcrneprtcke ycayre ca CTpaHe, HMp. 3a
npunpemy npojekTa, agMnuHuUcTpaunjy n gogatHo ymehe. [ipyre 6u ce pagvje egykoane, fobujane
06YKy 1/vnu TexHnuky nomoh ofi 6aHaKa, MOCNOBHUX YAPYXeHa v MehyHapoaHUX GUHAHCUjCKUX
WNHCTUTYLMja Y KOHTEKCTY HUXOBUX QUHAHCHjCKUX apaHXMaHa.
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Enykaumja, obyKka 1 TexH1YKa nomoh He T1uy ce caMo HernocpeaHMX MOryRHOCTM 3a 3eIeHO MOCI0OBakbe
Beh n gyropouHujer npunarohaBara 3axTeBMMa HOBe 3aKOHCKe perynatuse EY. Ha npumep, cBera
oko 10% mncnutaHuKa Yynu cy 3a EBponcku 3eneHn goroeop (BngeTtn Hanpeg). CinyHo oBoMe, CBera
0KO 13% rux ynosHaTtn cy ca Cuctemom TproBuHe emuncunjama EY, a marbe og 4% mux noyeno je ca
npunpemMama 3a npuapyxuBare nomeHytom Crctemy. Cprnckum MMCII je ctora npeko noTpebHa
obyka 1 egykauuja, a oko Aee TpehrHa UCNUTaHKKa NoKasyjy MHTepecoBake 3a NOAPLIKY U nomoh
Kako 61 CBoje MocsioBame ycknagunm ca obaBesama v MoryhHocTMa Koje MpoucTiuy 13 3axTeBa
EY, ykrbyuyjyhu Ty 1 3aKoHCKe ofpenbe o eKonorujy 1 KNMMaTCckum npomeHama (acquis), EBponcku
3efIeHV AOroBop M AKLMOHU MiaH 3a UUPKynapHy ekoHomujy. OBo he 6utn og nomohn He camo
KOMMaHujama Koje Mocnyjy Ha CPrCKoM TPXKULITY 1 npunarohaBajy ce HOBOj 3aKOHCKOj perynaTusiy,
Beh 1 oHMM KomnaHujama Koje capahyjy ca CcTpaHuM napTHepuMa unm fgenyjy Ha mehyHapogHum
TPXKULUTUMA rfe NoCToje AoAATHM eKONMOLWWKHM 3axTeBu. MehyTnm, nHTepecoBae 3a XapMoHM3aLujy ca
HOBUM NoONMTMKaMa AefioBarba Takohe nae pyky nof pyKy ca MHTepecoBarbeM 3a loaaTHe GrHaHCKjCcKe
moryhHocTn 3a MMCIT, wTo je cacBuM y gyxy 3eneHor fgorosopa EY kao HoBa pa3BojHa cTpaTteruja EY.
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4.MNepcnekTnBa 6aHakKa
y norneay 3eneHor
PnHaHCnpama y

Cpbnjn

MNpenasak Ha MHKNY3UBHY, LMPKYApHY EKOHOMUjY Ca HUCKUM HMBOOM eMUCKhja YIibeHMKa U3NCKYje
nosehaHo MHBeCTUpame Y YMCTUjy N edUKaCHUjy NPOU3BOAHY. Y NMPETXOAHOM OferbKy MoKasanu
cmo aa Mehy cpnckum MMCTT noctoju Bosba fa Cce MHBECTMpPa Y O3eferaBatbe HIUXOBUX Moaena
nocsioBahba. Y 0BOM 0fleJbKy pa3maTpamo Kako ce noBehaHoj NoTpakibi 3a 3eIeHUM GUHaHCMpParbeM
MOXe yAoBOSbuTY nomMohy edurKacHor 6aHKapCKOr CMCTEMA KOju je y CTakby Aia 0b6e3bean ogpxmee
n3Bope PprHaHCMpara 1 3Hake O TOME Kako [la ce MpoLeHe 1 peanusyjy 3efieHN NPojeKkTr. Y NpBoM
Jeny NpefcTaB/bajy ce M3a30BU U 3aXTEBU KOjU Ce MOCTaB/bajy NMpep KomepuwujanHe GaHKe Koje
nocnyjy Ha TpxuwTy y Cpbuju Kaga Tpeba nogpxatn 3eneHy TpaH3uuunjy cpnckux MMCT. Y gpyrom
Zeny 6aB/MO ce TMMe KaKBy ynory mehyHapogHe ¢puHaHcunjcke uHctutyumje (MOW) mory nmaTu Kako
61 ybp3ane Ty TpaH3nuujy.

Ynora komepumjanHux 6aHaka

JpylwTBEeHO 0AroBopHO GaHKAPCTBO 3axTeBa pa3yMeBarbe fla UHBECTULMje UMajy YTULaje KOoju cexy
Jarbe of KibyYHUX GUHAHCKjCKUX MHAUKaTopa nepdopmaHce, Ha Taj HaumH nogctnuyhn notpeby Aa
ce yK/byye 1 pa3maTparba APYLITBEHUX M €KOJOWKUX yTULaja UHBeCTUPatrba. 3eneHo 6aHKapcTBO
MMa 3a Uwb Aa gonpuHece noseharby eKOMOLWKMX MOFOAHOCTM MOTEKNNX off GaHKapCKOr ceKTopa
npomoBuwyin eKoNoWKM NO3UTUBHE MOCNOBHE Npakce U Mogene. CmarbuBarbe HeratMBHUX
€KOMOLIKNX YTuLaja U3NCKyje fa ce 3eneHo OaHKapCTBO AMCTaHLMpa Of, MHBECTMLMja Koje LITETHO
YTUYY Ha XXMBOTHY CPefiMHyY, HNp. MyTeM BeoMa OBUNHNX eMrCUja 1 TOKOBa OTMaja Koju Cy eKOMOLLKM
WITETHW, N @ YUYMHU NOMaK Ka aKTVBHOCTUMA KOjiMa Ce Heryjy OApPXMBW W LMPKYNapHW MOAenu
nocsioBama Koje KapakTepuile H/3ak HMBO eMucuja yribeHnKka. CBe o cafa, 3eNieHo GprHaHcmparbe
y Cpbuju BehnHOM ce KOHLEeHTpurcano Ha oOHOB/bMBE M3BOPE eHepruje, eHepreTcky edbrkacHoCT
N OfpPXMBMW TpaHcnopT. MehyTum, 3eneHe MHBeCTULMje CBe BULLE NOAPXKaBajy W Apyre obnacty,
yKibyuyjyhu 1y edukacHo kopuwhere pecypca, ynpaBibake OTNajoM 1 OTNafHMM BoaMa, Kao U
KNMMaTCKy OTMOPHOCT (aganTauujy).

KomepuujanHe 6aHke Koje moumwby fa ce 6aBe 3eneHOM TpaH3uuumjom Tpeba Aa pasmoTpe CBOj
MoZen NocioBakba Kako 61 03eneHese CBoje MHTEPHE aKTUBHOCTM M NPOU3BOLAE, Kao U aKTUBHOCTA U
NpoV3BOAEe CBOjUX KIWjeHaTa 1 nprmanala kpeguTa. C jeaHe CTpaHe, hXOBO CBaKOAHEBHO AeN0Batbe
Tpeba fa Ha Kpajy NnocTaHe YribeHNYHO HeyTpasHO (HMp. Kafa ce paju o 3arpeBatkby U xnahery), a
6uhe noTpebHO Aa HKXOBM MPOM3BOAM MPUOPUTET Aajy edMKacHMM antepHaTvBama Yy [OMeHY
eHepruje 1 pecypca (Hnp. MOBUNTHO 1 OHIajH 6aHKaPCTBO, 3eNIeHN padyHW, TPaHCaKLMje 6e3 nanmpHUX
npu3sHaHvua uta.). C gpyre cTpaHe, 6aHke Tpeba fa NPOMOBULLY U NOZPKe 3eneHy TpaH3uuunjy mehy
npriMaoLiMa KpeanTa nocpeacTBOM CBOjMX aKTVBHOCTM Be3aHUX 3a 0jo6paBatbe KpeauTa.
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Kaga ce pagu o 3eneHom Kpegutupamy y Cpbuju, Bennky feo oapxuBor GrHaHcMparba JO AaHac
peann3oBaH je ynarakem y eHepreTcky 1 TPaHCNOPTHY MHGPacTPYKTypy Benvkor obuma. Hocroum
npojekaTta y OBMM CEKTOPMMa YeCTo MMajy JOBOJbHY BENMYMHY W KanauuTeT Aa 6u gobwnu npuctyn
1 QOWN JO HEOMXOAHMX Mo3ajMuua 1 yaena y kanutany. MehyTtum, ogp»Kuse nHeectTmumje Takohe
Tpeba pa obyxsaTe MHBecTMUMje Manor obuma pgomahmHctaBa 1 MMCIT ycmepeHe Ha onakLiaBare
3e/eHe TPaH3KLMje LUMPOKOT orncera y LeNoKynHOj EKOHOMUU 1 AY>K YMTaBMX NlaHaLla BPeHOCTU.

[a 6u ce n3BplMna NnpoLeHa M3a3oBa, MOryRhHOCTM 1 KanaumTeTa CPRCKUX KomepuurjanHnx 6aHaka
3a UHBeCTMpatbe y 03enetbaBatbe MMCI, 06aBrbeH Cy HTEPBjyM Ca cefjaM KoMepuumjanHux 6aHaka
Koje genyjy Ha TpxuwTy y Cpbuju, ykibyuyjyhu Ty (HaBeaeHe abeueaHnm pegocnenom) baky Intesa,
Erste baHky, KomepuujanHy 6aHKy, Procredit baHky, Sberbank, Unicredit baHky 1 BojsohaHcKy 6aHKy.>

Y Tm 6aHKaMa MoCToju BUCOK HMBO MCKYCTBa y AOMEHY MpojeKaTa Be3aHUX 3a OOHOB/bUBY eHeprujy
(eHeprujy BeTpa, CONapHy, XMapo eHeprujy, eHeprujy 1obujeHy of broraca, Cnoj rpejakba u eNieKTpruyHe
eHepruje). MpojeKkTn Be3aHN 3a eHepreTcky ePprKacHOCT (yrnaBHOM WHCTaMpame HOBe onpeme y
noctojehe 3rpage) Takohe cy MManu 3HaTHe KOPYCTY Of, OBOra y NpoLwnocTu. [NpojexkT peymknnpara
1 opnaratba YBPCTOr OoTnafa cnposoheHu cy y Aeno y mamwoj mepu. Camo manobpojHe baHke Beh
MMajy CBOje MHTepHe Nponuce Koju 3abpamyjy ,0paoH” HBEeCTULMje, HNP. YNaraka y MHAYCTpUje Ha
docmnHa ropmea, ann NOCToju BMCOK HMBO CBeCTM O ToMe Aa he ce 3Hauaj 3eneHor ¢puHaHCcMpama
noeehatn y rogrnHama Koje gonase.

YNpKoC OBOj ONTUMMCTUYKO] OMLUTOj MPOjeKuunju 13rnefa 3eneHor prHaHCMpaka, Noctoje 6pojHM
pa3nos3n 3a 3abPUHYTOCT KOHKPETHO Be3aHu 3a npupogy MMCI, koju 1 farbe omeTajy yop3aHy
peanv3auujy 3efieHUX npojekaTta marer obuma y Cpbuju. T pasno3m 3a 3abprHYTOCT CyMapHO Cy
npvikasaHu y Tabenu 3.

55 OBM UHTepBjyn 0b6aB/beHN Cy o 5. Ao 7. okTobpa 2020. rofnHe, Ha OCHOBY YNWTHYKKa ca 15 nuTarba 0 oapXK1Bom 6aHKapcTBy y Cpbuju.
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Ta6ena 3: NMpenpeke Koje omeTajy peannsauujy 3eieHNX NpojeKkarta
mehy cpnckum MMCI Koje cnoMmuiby KomepuujanHe 6aHke

Mpenpeka I Moryhe pewemwe

I PeneBaHTHOCT 32 MMCI

Yyewhe y akymnjckom
Kanurtany

3axTeBu y Besun
ca KonatepanHum
jemcTBOM

Hocnehe kpeguta

OrpaHunueHa
CpepcTBa 3a
dunHaHcupamwe

Mpunpema npojekTa

UckycTBO
MHBecTUTOpa

AHTepHN KanauyunTer

3aKOHCKa
perynaTtuBa

NHBecTupame y3 npoAajy akumjckor
KanuTana, reHepasiHo y3eB, Matbe

je npucytHo kog MMCI Hero Kox
Benukux pupmun.

KonatepanHo jemctBo MMCI1 6aHke
4yecTo cMaTpajy He,oBO/bHUM.

PokoBwm gocneha KpeguTa og ner fo
cepam roaviHa 4ecTo Cy HeJ0BOJbHI
3a MMCII, xoja paguje 6upajy ayxe
pokoBe 3a otnnatyon 12 po 15
rogunHa.

Y npolunocty je 3eneHo ¢puHaHcMpame
y Cp6uju 6uno ycpeacpeheHo Ha
BenvKe NHPpPaCTPYKTypHe NpojeKkTe.
MocnosHn npuxopu MMCH cy

YyecTo HeaZieKBaTHU Aa 6m yonure
onpaspanu ¢pruHaHcupame.

BusHuc nnaHoBu nnm crtyguje
nssoasbusoct MMCI1 yecro cy
HeafileKBaTHU, HNpP. HeAoCTaje UM
npoLeHa yTuLaja Ha }KUBOTHY CpenHYy
Uy pusuKa, Tako ia He ynuBajy
AOBOJbHO NMOBepea CNosballltbuM
napTHepuma.

MHBECTIIITOPI/IMa yecTto Hercraje
3Haba N NpeTxoaHOr MCKyCcTBa ca
LHMPKYy/1lapHUM Mmoe/inMa nocJ/ioBakba
N HUCKUM HNBOOM emwcmja yrbeHunKa.

MMCI1 nocenyjy orpaHuyeHy
$urHaHMjcKy nucmeHOCT 1 cnoco6HoCT
3a npunpematbe (1 peannsoBame)
npojekara npuxBaT/bUBUX 3a 6aHKe.

MMCI1 cy Beoma oceT/buBa Ha
perynatopHe HeM3BeCHOCTU 1
AVCKOHTUHYMTETe.

YHanpeheH 3aKOHCKU OKBUP U
VMHBECTMLMOHA KINMA Y Wby
npuBnayYeta NHBECTUTOPA,
yK/byuyjyhu Ty npmuBaTtHe
doHpoBe aKyumjcKor KanuTtana,
HoB4YaHy nomoh.

KpeauTtHe rapaHuymje 3a
noptdonvo npojekara nam 3a
nojeAnHavyHe NpojeKTe.

[lyropoyHun Kpeautu, nogpLuiKka
MO®U 3a KpeauTe ca pokom
pocneha op npeko 15 rognHa.

MHTerpaTmBHa pelierwa Kao
wro cy nnatpopme 3a cnajare
eHepreTcKunx npojekara manor
obuma.

CraHpapausauvja 6usHuUC
nnaHoBa un cTyanja
N3BOoAbUNBOCTU, TEXHNYKaA I10MOFI
oA ctpaHe MOU, nokanHux
6aHaka, MpnBpeaHe Komope
Cp6uje, yapyxewa MCI ntg.

Kamnare nognsata HUBOA
CBecTu, TeXHNUYKa nomoh
¢rHaHcMpaHa HOBYAHOM
nomohu, pasBujambe Kanayurera,
KOHCANTUHT, 06yKa.

TexHuuka nomoh ¢puHaHcMpaHa
HoBYaHOM nomohu

JyropouHu oKBUp nonnTnke
AenoBatba 3a npenas Ha
LMPKyNnapHy eKOHOMMUjy ca
HNUCKM HUBOOM eMucHje
yribeHuKa y EY n Cp6uju.

W3eop: Hawa obpada 3acHosaHa Ha uHMepajyuma obasweHuUM ca ce0am KoMepyujasiHux 6aHaka Koje
denyjy Ha mpxuwmy y Cpbuju




MosehaBarbe yaena 3eneHor ¢rHaHCcUpara y npuBaTHoOM cektopy y Cpbuju y neprogy nocne naHgemuje

loprba Tabena cafpXm roKasaTesbe Tora Kako KomepuujanHe GaHke Tpeba da npunaroge cBoje
ycnyre KOHKpeTHUM 3axTeBrMa MMCT. Tpu Hajuewhe HaBoheHa npobnema ca MMCIT cy He[OBOSbHM
aKLMjCKM KanuTas, HeocTaTak KonaTepanHor jemcTBa 1 OMnLiTa HeaAeKBaTHOCT Npunpeme npojekarta,
FMXOBE Npe3eHTaluje 1 peanunsavuje.

MMCIT he BepoBaTHO HeLOCTajaTU KanuTana Aa 61 Morna yuecTBOBaTU Ca HEKMUM 3HaYajHjUM M3HOCOM
aKUMjCKOr Kanutana y Hekoj 3eneHoj nHeectuynju. OBa cntyaumja 4OAATHO je NoropluaHa naHAeMmjom
KoBupaa-19, Koja je foBena Ao MarbKa JIMKBUAHOCTM 360T CMatberba NPrxofa NPoy3pOKOBaHOT MepamMa
3a cy36ujarbe Wirpersa 3apase. Y ciydajeBrMa Kafa ce yuellhie akLMjcKor KanuvTana He MoXe 3aMeHUTK
no3ajmuviama og 6aHaka (Hnp. 36or BUCOKO pusmyHor npoduna), 6uno 6u moryhe nogctuuati 3eneHe
MHBeCTULMje NpoMeHaMa MOoPeCKMNX 3aKoHa, MPOomnuca 1 KibUroBOACTBEHUX Npasuia. CIMYHO OBOMe,
y Cpbuju nocToju 3HaTaH noTeHuwmjan 3a noeehame ynore NprMBaTHUX akUMjckmx GOHLOBA, HEe caMo
Kafa ce paau o obesbehHuBamy JOBO/BHOI akUMjcKor KanuTana, Beh 1 kaga Tpeba fgenosatu y ynosm
noTeHUMjanHO HeNPUCTPaCHNX MocpefHuKa n3Mehy CBUX 3avHTEPECOBaHMX CTpaHa YK/byUYeHuX Y
noctynak. JlokanHe 6aHKe, ca Apyre cTpaHe, HUCY Bo/bHe fa 06e36ene drHaHCUpatrbe y3 KyrnoBUHY
akuujckor Kanutana camum MMCTI, kako 36or 3akoHa 6aHkama Peny6nuke Cpbuje Tako u 360r
WHTEePHMX NpoLeaypa.

Wmajyhm y Buay BennunHy MMCII, oHa yecTo HeMajy AOBO/bHO MMOBUHE KOjy 6U 6GaHKe morne
WCKOPUCTUTM Kao KonaTepanHo jemcTBO. Marbak KpeauTta Koju MpoucTMye U3 Tora morao 6wm
Ce pewaBaT¥ KpeaWTHMM rapaHuujama. TakBe rapaHuuje yrnaBHom o06e36ehyjy mehyHapopgHe
dUHaHCKjcKe MHCTUTYUMje (BUAETU Y AarbeM TEKCTy) — Ouo 3a nopTdonmo npojekata y Lenoctu
6110 3a nojefuHayHe npojekTe. Y OBOM TPEHYTKY, AiBa Of AEBET LOCTYMHUX FapaHTHUX cuctema y
Cpbuju cy HaUMOHaNHN CUCTEMU, aNn CUCTeMM Koje npy»Kajy MOW reHepanHo omoryhyjy fnokanHum
6aHKaMa da AeduHMWY oMwTe YCNoBe 3a rapaHuuje Koje ce o6e3behyjy npeko mwux— y cknagy
Ca WHTEPHMM MonuTMKama fenoBatba.”® KpeawTHe rapaHumje omoryhaBajy nokanHum 6GaHKama
fa npebaue pusmk nosesaH ca moryhHowhy aa MMCII He 6yfe y CTakby Aa BpaTu KPeguT Ha HEKO
Tpehe nuue, Kao wTo je Heka MOW. Nmajyhu y Bray netarbHe npoBepe NocsioBaka Koje 3axTeBajy
MOW 3a noTpebe ofobpaBarba KpeaUTHNX rapaHLuuja, 0BY CUCTEMU Takohe Nomaky KoMepLvjaiHAM
6aHKkaMa fia 6orbe paspage v NpoLeHe 3efieHe NpojekTe. fapaHTHY cucTeMu Koje npyajy MOW ctora
ce Mory KoMbrHoBaTu ca TexHMYKom nomohu gomahm KomepuujanHim 6aHKama, Ha Taj HauviH UM
omoryhaBajyhu aa pa3Bujajy MHTepHM KanauuTeT 3a Ba/baHO NpoLemrBarbe 3efieHrx npojekaTta. OBo
je, NpuMepa paaw, cnyyaj ca rapaHuvjama EBponckor ¢oHza 3a oppxuem pa3soj (EOCH) n 6ygyher
lapaHTHOr MHCTPYMeHTa 3a 3anagHu bankan (EOC+ rapaHuuje).

Tpeha KkaTeropuja npenpeka WHBeCTMUMjaMa KoOjy je MOMEHYNIO HEKONMKO Off aHKeTMpaHuX
KomepuwmjanHnx 6aHaka u3 Cpbuje noBesaHa je ca LIMPOKO pacnpocTpakbeHoM HemoryhHowhy
MMCI pga BasbaHO npunpeme npegnore npojekara 1 CTyavje N3BoA/bUBOCTU. Bpeme n Kanaymtert
cy orpaHuyeHn pecypcu 3a MMCIL. Y3 To, orpaHnyeHa Cy 1 3Harba U UCKYCTBO Be3aHM 3a 3ejleHe
nHBecTMLMje. Kao pesynTaTt Tora, npeanosrmMa 3a npojekTe 4yecTto Marka 6UTHUX uHdopmaLmja o
WHBECTMLMjaMa, peLnmo, BasbaHa MNpoLeHa py3nKa WK — WTO je of nocebHe BaXkHOCTW Y Cyyajy
3eMeHNX MHBECTULMja — BasbaHe NpoLieHe yTuLaja Ha »KMBOTHY cpefinHy. HegocTaTtak uHpopmaLmja 1
TPpaHCNapeHTHOCTM KOju 13 Tora Npowr3nasu He camo Aa noBehasa pM3nK of Heycrexa npojekTa, Beh
Takohe foBoAM A0 Tora Aia CTBap Aeslyje HeyBep/brBO KOMepLMjanHUM 6aHKama.

OBaj npobnem noTpebHo je pelaBaTtyi NocpeAcTBoM bosber poKycrpara Ha NpunpemMarbe npojexarta u
npegaHe nogpwke MMCI. Ha npumep, jegaH y Behoj mepu cTaHAapAn30BaH NPUCTYN Npeanosnma 3a
npojeKkTe 1 CTyAnjaMa n3BOAbUBOCTM MOXKe AOMPUHETY ja ce noBeha TpaHCNapeHTHOCT ynopeanBoCT
npojekara. lctoBpemeHo, cTaHfapAnM30BaHM Npeanosn npojekarta U CTyanje U3BOA/bUBOCTA MOTY
pe3ynTmpatu KOH3epBaTMBHUjMM NMPUCTYNOM MPUMEHM TEXHOJNOTMje, Ca HEeraTUBHMM YTULAjUMa Ha
MHOBATUBHY Npupoay NpojekaTta, Koja je y poKycy 3eneHe TpaH3uuuje.

MMCI mory ce nogp»at Ha 6pojHe HaumHe, YKibyuyjyhn Ty TexHnuky nomoh MOW n nokanHux
6aHaKa, Kao 1 KOHCANTUHT 1 00yKy Koje npy»ajy MHCTUTYLMje Kao wTo cy NpuspeaHa komopa Cpbuje

56 [puBpeaHa komopa Cpbuje (2020), Guarantee Schemes Available in Serbia [Cuctemu rapaHuwja goctynHu y Cpbuju], Beorpag.
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VNN YL pYKerba Manux v cpeptbux npeayseha. TpOLLKOBM KOju HacTajy TOKOM da3se npunpeme npojekTa
npeasnHo je NoKpuBaT HoBYaHOM nomohu.

CnnyHo osome, MMCIT mory mmaTtn KOpuCTX of napTHepCTaBa Cca akageMCKUM WHCTUTyumjama n
nokanHum Brnactuma.”’ To moxe 6utn og nomoh MMCIT ga ycBoje MHOBATVBHY TEXHOJIOTUjY, anu UM
Takohe Moxe nomohu 1y ¢pasu nmnaemeHTaumje npojekta nyTem Mobunmcarba JOCTYMHKX eKCnepaTa
1 MeHallepa npojeKaTa Ha JIoKasIHOM HYBOY.

Kapa Heku 3eneHM npojekaTt nocTaHe NprxBaT/byB 33 GaHKe, OHe OOWYHO Mpefniaxy Aa U3Bopu
duHaHcupara 6yny oko 30% akumjcku Kanutan a 70% n3 eKCTepHUX n3Bopa ¢prHaHcuparba. OBU
MOTOHM MOTY Ce CacTojaTyi Off MeluaBuHe GUHAHCUCKUX MHCTPYMEHaTa, YKibyuyjyhn Ty KpeautHe
NViHWje, rapaHuuje, HoBYaHy nomoh n/vnu TexHuuky nomoh. Y3 To, Kpeaut ofobpeHn of CcTpaHe
KoMepumjanHux 6aHaka Mory 61T gonyrweHu Kpegutuma MOU (Buaetu Takohe cnefehu nogoaerbak).
MpeaHOCTY 1 MaHe OBMX MHCTPYMEHAaTa CYMapHO Cy NpriKasaHe y Tabenu Koja cnesu.

Ta6ena 4: MpepgHocT N maHe Hajuewhe KopuwheHnx prUHaAHCMjcKMX
MHCTPYMeHaTa 3a puHaHCcMpatbe 3eeHnxX npojeKara cpnckmux MMCI

ucropwesr—— Pipemsoern o |

HoBuaHa nomoh/
cy6BeHUMja

FapaHumja

CraHpapgHu
Kpeaut

Kpeautr MOU

3eneHe o6Be3HULe

Mpomosuwe ogpeheHe
LubeBe NOINTUKE AenoBatba,
HNP. 3eNeHN pa3Boj

CpepncTBO 3a ymatbBatbe
pUu3nKa, AONPUHOCH
NpUXBaT/bMBOCTU NpojeKarta 3a
6aHKe

OmoryhaBa Benuke
VHBecTULMje 1 pacT
nocnoBamwa

0O6e36ehyje nonaTHa cpeacTBa
1 nsBope prHaHcupamwa, 4ecTo
nge y nakerty ca tpaHcpepom
3Hama

N3Bop dpuKcHOr npuxona 3a
6aHke

BpemeHCKM orpaHnYeHa NoHyAa,
orpaHnyeHa puHaHcmjcKa
cpeacTBa

HeonxopgHa je geta/bHa npoBepa
nocnoBamwa

KpeauTHa cnoco6HOCT npumaoua
KpeawnTa, KoslaTepasiHo jeMCTBO
4YecTo HeAOBOJLHO

KoHKpeTHu npuopurteT n
dokycupame Ha ogpeheHe
obnactn nocnoBatba

3HaTHM 3axXTeBU y norneny
KanuTtana, AEHOMVIHaI.IVIja
Y AMHapuma, rmomasHa
perynatuBa

W3eop: Hawa obpada 3acHosaHa Ha uHMepajyuma obasbeHUM ca ce0am KoMepyujasiHux 6aHaka Koje
denyjy Ha mpxuwmy y Cpbuju

MMCIM o06uyHO 6urpajy HoBuaHy nomoh u pApXaBHe CyOBeHLMje Kao CBOj OMWBEHU WU3BOP
¢duHaHcKparba. JlokanHe baHKke npepnarane cy kopuwhere HoBYaHe NoMohu Ha NMOYETKY MpojeKTa
Kao [eo MHWLUMjanHe MHBeCTMLMje, @ He Ha HeroBom Kpajy. HoBuaHa nomoh je Takobe omurbeHu
WNHCTPYMEHT 3a dUHaHCUparbe TexHnuke nomohu. MHcTpymeHT EY 3a npeagnpuctynHy nomoh pa3Bojy
pypanHux pernoHa (UMAPL) noMmumbaH je Kao fobap Npumep HenocpenHe NnogpLluke KOPUCHULMMA.
MpenopyueHo je fa ce npowunpu 1 MoandUKyje Yy LUUby NOAPLIKE 3eNIeHUM MPOojekTMMa Lwuper
obuma y 3em/baMa KaHgupatTuma 3a npujem y EY. C gpyre cTpaHe, rapaHuuje cy op Hapouutor

57 Bupetu Takohe: Crpateruja nHayctpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje 3a nepuop o 2021. go 2030. (,Cnyx6eHun rnacHnk PC” 6p. 35/2020).
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3Hauaja 3a pellaBarbe NpobnemMa HeJOBOSLHOT KonaTepanHor jemctBa MMCTI. Kao TakBe, rapaHuuje
Cy YecTo K/by4HUW NpepaycsioB 3a ofobpaBatbe KpepuTa, anu Cy — HapouuToO Kaja UX u3paje Heka
MOW - noBe3aHe ca NoTeHUWjasIHO MMOMAa3HMM ann KOPUCHUM AeTasbHM MpoBepamMa Moc/ioBakba.
CraHpapaHu KpeauTu U3UCKYjy BYropoyHO QUHaHCMparbe, YecTo y Crojy ca rpejc neprvopoM Ha
noyeTKy MHBeCTMLMje (HMpP. TOKOM M3rpagre, 4OK GrpMa He KpeHe ca akTUBHUM MOC/IoBakbeM). JeaHa
KomepumjanHa 6aHKa 3anasuna je Aa je MakcManHu NpuxesatTbusm pok gocneha 15 rognHa, a 3a cee
npeko Tora ykibyumsarbe MOU nocrtaje cBe KopucHuje. MehyTum, Kao WTO je Hanpen KOHCTaTOBaHo,
TV GUHAHCKJCKN UHCTPYMeHTU ce MehycobHO He uckbyuyjy, Beh ce Ha mbUX refa Kao Ha y3ajaMmHO
noacTuuajHe. Y BulLe HaBpaTa je cyrepurcaHo Aa Crnoj KpeAuTuparba, TeXHUuYke nomohu, HoBuaHe
nomohu 1 rapaHuuja ob6e3behyje ycnex HeKor 3efieHOr NpojeKTa.

Mopep Tora, komepuujanHe 6aHke y Cpbujy reHepanHo y3eB Cy 3auHTepPeCcoBaHe Kako 3a KopriopaTrBHe
TaKo 1 3a fip>KaBHe 3eNieHe 06Be3HMLe Kao CPefCTBO 3a yOp3aBatbe pa3paje HEKOT 3eMeHOr NpojeKTa.
Mehytum, ok y durHaHcmpary MMCI reHepanHo AOMUHMPajy GaHKAPCKU KpeauTu, TpXKulTe
o6Be3HuUa y Cpbuju ocTaje yrnaBHOM Clabo pa3BUjeHO, OrPaHMYEHO Ha Manu GPOj OMLUTUHCKUX
obBe3Huua. Y Cpbuju 3a cafa Hema cepTUdUKOBaHMX 3efieHnx o6Be3HMLa 360r 3HaTHKX Npobnema
Be3aHVX3av3aBare Te BpcTe 06Be3HMLa. [Topea TPOLLIKOBa MOBE3aHUX Ca PermcTpoBakbemM o6Be3HMLa
y LleHTpanHom pernctpy xapTuja of BpefHoCTH, cepTidunKoBare 06Be3HNMLA Kao ,3eN1eHnx” je cKyno —
pena BenuunHe 15.000 eBpa, WTO je nocebHo onTepehyjyhe 3a 3eneHe 06Be3HMLE Matbe BPEAHOCTU.
MocTojehe o6Be3HuLe y Cpbuju ocTajy HecepTudrkoBaHe, wTo he pehu ga mory anu He mopajy
6UTK ycknaheHe ca ycnocTaB/beHUM CTaHZapAMMa y MHAYCTpUju (HNp. MiHMUpjaTuBa 3a KnvMmartcke
obBe3Huue). CMYHO ToMe, 0OBe3HULIEe FeHepPanHO Y3eB M3UCKYjy 3HaTaH KanuTan 1 nprxBaT/buBe
cy camo 3a npojekte Beher obuma, BpegHocTh Buwe of 100 munvoHa espa. MocebaH pasnor 3a
3abpMHYTOCT KOMepUMjanHMx baHakKa je unkbeHnUa fa je AeHOMMHauMja o6Be3HNMLA reHepanHo camo
y CPNCKMM AUHAPVIMA, AOK LieHe Y NPojeKkTMa 06MYHO MMajy eHOMUHaLWjy Y eBpUMa (CaMo Ap»aBsa
MO>e 13[laBaTu XxapTuje of BPeAHOCTY ca AeHOMMHALNjOM Y IMHapUMa U CTPaHKM BaJslyTama).

OKBup 2: OnwTNHCKe 06Be3HMLEe y Cpoujn

MNMpemaa onwTunHcKe o6Be3HMUEe peTKo ocTajy y Cpbuju 360r orpaHMyeHor KamauuTeTa Ha
NOKasHOM HuBoy, ogpeheH 6poj rpagosa/onwTnHa y Cpbuju nspganu cy obBe3HULE TOKOM
npoTeknux net roguHa, mehy wuma Hosu Capg, MaHueBo, Labay n Crapa lNa3oBa. 3a capa,
Te 06Be3HULE YrlaBHOM HUCY 6une Be3aHe 3a EKOJIOWKEe MPOojeKkTe, U M3faBaHe Cy Y Luby
duHaHcMparba KOMyHanHe UHGPACTPYKType Kao LUITO Cy BOAOBOAHE Mpexe, ynuue, WKone v
3abaBuLUTa, PeHOBMPatbe CMIOPTCKKX Xana UTA.

OnWTMHCKe 06BE3HNLIE NMAjy AEHOMUHALMjY Y CPMCKAM AUHAPYIMA Y M3[4aBaHe CY Mo NPOCeYHO]
KaMaTHoj cTonu of 6,54%, y3 npoceyaH pok gocneha og cegam roguHa. Hajay»ku pok gocneha 6vo
je 12 rogmHa (HoBun Cag), pok je Hajkpahu 6ro neT roguHa (Crapa Ma3oBa). MickycTBa cTeyeHa ca
0BMM O6Be3HULamMa Mory 6UT of KOPUCTY 3a MPOoLUMpUBabe oncera Kopuwhera OMWTUHCKNX
06Be3HMLA Ha 06MacT eKoNMoWKMUX npojekata y 6yayhHoctn. CIMYHO TOMe, KoprnopaTuBHE
obBe3HuLe Morne 6y npepcTaB/baTh cneaehn Kopak y npmbaBbary AoAATHUX GUHAHCUCKNX
CpeAcTaBa 3a 3e/eHy TpaH3nLmMjy oK TpXuLwTe o6Be3HMLa y Cpbuju byae caspearso.

KomepuujanHum 6aHkama 6uhe noTpebHO fda 6Gosbe ycarnace CBoOje aKTUBHOCTM ca Tekyhom
TPaH3MLUMjOM Ha WHKIY3VBHY, LMPKyNapHy €KOHOMUjy Ca HWUCKMM HMBOOM eMUCUja YrTbeHMKa.
Cnepehu Kopauu, 3acCHOBaHW Ha UHTEPBjyMMa 06aB/beHNM Ca KOMepLMjanH1UM 6aHKama Koje nocnyjy
y Cpbuju, 6uhe og nomohn Kao cMepHuLie y TOM NpoLiecy ycarnallaBama.

- O6aBe3uBale Ha ¢puHaHcMpale 3eneHux npojekara. [1oCToju WKMPOKO pacrnpocTparbeHa
carnacHoct mebhy KomepumjanHum 6aHkama Aa he notpaxma 3a 3eneHUM GrHaHCMpPareM 3HaATHO
nopacTu y rogrHama Koje fonase. Motpaxtba ce Hehe noBehatn camo MEPEHO HUXOBUM YKYMHUM
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obrmom, Beh 1y nornepy pasHOBPCHOCTY NpojeKaTa, cexyhv n3saH npojekaTa y obnacti eHepreTuke
N TPaHCNOPTHE UHGPACTPYKTYPe Ka ApYyrMm obnactma Kao o cy edbukacHOCT Kopuwwhetrba pecypca,
peuvrKnupare, ynpabibate oTnafgom, npepahusame soge nta. OBnm ce otTBapajy Benuke moryhHoctn
3a KomepumjanHe 6aHKe, KOje ce MOry NCKOPUCTUTU CaMo aKo ce 6aHKe ob6aBeXy Ha ¢urHaHCpahe
3eNeHNX NpojeKaTta Ha AyXM POK (Qy»Xu ofi OHUX 3a KpeauTHe nuHuje MOW) n oTBOpe peneBaHTHe
KaHLenapwje 1 ofesberba 3a 3efIeHO GrHAHCKPahe, UM aHraxyjy TEXHUUKe CaBeTHMKe 3a Ty obnacT.

- PasBujarbe MHTepHOr KanauuteTta y OKBUpPY 6GaHke. [la 61 ce y nyHOj mepu oKopucTune
noTeHuujanma 3efneHe TpaH3nLmje, KomepumjanHe 6aHke Tpeba fa obyye 1 MHBeCTMPajy y nocBeheHo
0cobsbe cnocobHO fa KOHTMHYMpaHo paspahyje, npoueryje 1 CNPOBOAN Y AENO 3efleHe NpojeKkTe
MMCI. TexHnuka nomoh n obyka Koje omoryhasajy MOW cy op K/byyHOr 3Hauaja 3a pasBujarbe
WHTepHOr KanauuTteta. OBO ce MOXe AOAATHO OCHaXXUTWU NapTHepCcTBOM ca [pnBpeaHOM KOMOPOM,
Kao n kopuwherwem noctojehinx Hajoobux NprumMepa npaxkce YHAI.

- Kopuwheme nckycraBa ns seneHux cermeHara nocrojehier noprdonuja. BehivHa 6aHaka nmajy
noctojehe 3eneHe manonpopajHe 1 KopropaTtneBHe noptdonuje. AHanmsa TeKyRrx 1 3aBpLUeHUX
3e/leHNX NpojeKkaTa MOXe AaT npunaroheHa casHama, yKibydyjyhn Ty Hajbosbe npakce 1 HayuyeHe
neKumje, LITO MOXe NPYKUTK OCHOBY 3a 6yayhe 3eneHe MHBeCTVLMje Y HOBE KIIUjEHTE U TPXKMLUTA.

- NapTHepcTBO ca MMCIN y flomeHy npeHTuduKaumje, npunpematba v peannsoBatba npojeKara.
C jepHe cTpaHe, baHKe OOMYHO OKMeBajy ca MPOLIMPKBabEM CKyna CBOjUX KnuvjeHaTta y obnactu
MMCI. Paguje nocnyjy ca noctojehrm, fJoOpo No3HaTUM KnvjeHTVMa 360r BUCOKUX TPOLUKOBA
aKkBM3MLUmje (NnpoBepa MocnoBaka) U Mano Cy MOTMBMCaHe Aa NPOWKWPYjy CKyn KianjeHaTta HOBUM
MMCI. C gpyre cTpaHe, MHora MMCI1 Hucy cknoHa 6aHKama v paguje GuHaHCKPajy CBOje MOCoBabe
conctBeHuM cpeacTBuma. imajyhun y Bugy orpannyen kanaumtetr MMCIT 3a nprnpemare npojekara
Koju he 6UTN NpuxBaT/bMBM GaHKama, KomepuujanHe 6aHKe Tpebano 6u fa pasmoTpe ycMepaBare
MMCI npunrvkom npunpemara U peanu3oBatba 3efieHMX npojekata. EKoHomuja obuma moxe ce
nocTnhu nyTem CTaHAAPAN30BaHUX GU3HUC NSIAHOBA UAN CTyAUja M3BOASBUBOCTH, KAao 1 MOCPEACTBOM
WHTErpaTMBHIMX peLleHa Kao WTo cy nnatdopme 3a cnajakbe npojexkata masor obmma.

- EKcTepHO dpurHaHCMpabe 3eneHnx nHBecTuymja. KomepuujanHe 6aHke peTko GrHaHCKpajy cTapT-
an KomnaHuje 1 HOBe 3eJIeHE MPOjEKTE U3 COMCTBEHNX CPeAcTaBa — MPBEHCTBEHO 360r poka focneha.
[la 6u ce ybp3ana 3eneHa TpaH3uymja, kKomepuujanHe 6aHke y Cpbuju ctora Tpeba ga 6nmcko capahyjy
ca bunatepanHum 1 MynTUnaTepanHM pasBojHUM 6aHKaMa Koje Mory 06e36euTh KpefuTHe nnHuje
nocseheHe T0j cBpCW.

Ynora mehyHapoaHux ¢puHaHcnjcknx nHctutyuuja (MOW)

Y3 KomepuwjanHe 6aHke, 6unatepanHe n myntunatepanHe MOW rmajy 3HauyajHy ynory y 3eneHoj
TPaH3MLMjy BUXOBUX NapTHEPCKMX 3eMasba. Ha npymep, oHe Mory AOMpPUHETH fa ce NOAMTHE HUBO
CBECTV O 3efeHoj TpaH3uuuju Mehy CyaeoHMUMMa Ha TPXWLWTY, YKibyuyjyhun Ty nokanHe 6aHke,
npeay3eha n nojeguHue. Mopeg Tora, MOW 06e36ehyjy TpaHchep 3Hatba KoMepLmjasHUM 6aHKama
n ¢upmama, omoryhaajyhn nm pga 6osbe mpoleHe MpojekTe 3a Koje ce Tpaxu QrHaHCUpatbe.
HajsaxxHuje je, mehytum, wto MOW obe3behyjy gomatHe m3Bope ¢UHaAHCKMpara ca NMoTeHUUjanHo
TpaHchopmuwyhnm epeKkTma Ha EKOHOMUjY.

3a notpebe oBor usBeLTaja, 06aB/bEHN Cy MHTEPBjyU Ca NpeACTaBHMLMMA YeTUPY MynTuiaTepaiHe
n 6unatepanHe MOW, ykibyuyjyhin Ty EBponcky 6aHKy 3a peKoHCTpYKLUMjy 1 pa3soj (EBPA), EBponcky
VHBECTULMOHY 6aHKy (EMB), MehyHapogHy ¢uHaHcumjcky Koprniopauujy (MOLL, unaHuua Mpyne CBeTcke
6aHKe), M HeMauKy MPOMOTUBHY 6aHKy KB, Kao 1 3eMarbcky KaHuenapujy MehyHapoaHor MOHeTapHor
¢doHaa (MMO) y Cpbujn.8

58 WHTepsjyn cy ob6aBmbeHn o 12. fo 16. oktobpa 2020.
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Cee MOW noppaBajy 3eneHy TpaH3uLMjy 1 o3eneraBare GrHaAHCKjCKOr cuctema. Y MpoLLioCTy,
HUXOBa MOAPLLIKA KOHLEHTPUCANA Ce Ha NPojeKTe OOHOB/bYBE eHepruje (BOAEHA, CONapHa, eHepruja
BETPa, eHepruja fobujeHa of buoraca) n eHepreTcke epukacHoCTH (y 3rpagama). Y 6yayhHoctn, MOU
OueKyjy mopacT 3Havaja npojeKaTa y o6acTMma YBpCTor oTrnaga, npepaje oTnagHNX BOAa, upurayuje
1 fekapboHM3aLmje MHAYCTPUjCKe MPOU3BOAHE.

MOW cmatpajy ga MMCI nokasyjy nyT Kojum Tpeba uhu y okBMpY TpaH3vuuje Ka WHKIY3VBHO],
LUMPKYNapHOj eKOHOMUj Ca HUCKMM HMBOOM eMucuja yribeHnKa. Tokom npotekne geueHuvje, MOU
cy ux GMHaHCMpane Unu AUPEKTHO WU NMyTEM PasHUX KPedUTHUX NunHWja. KibyUHN UHCTPYMEHTU
Koje MOW kopucTe 3a noapwky MMCI ykrbyuyjy HoBuaHy nomoh (3a pa3pafy npojekTa, 3ajefHo ca
pa3BujarbeM KanauuTeTa), rapaHumje (pagy gesbera pysmnKka Uy cMarbuBama pr3nka), 3agyxrBarbe
(yKIbyuyjyhn Ty KOHLECUOHE KpeaunTe, MeKe KpeauTe, KpeauTHE IMHMje Ka KoMepLuujanHim 6aHKama,
TpaguuMoHanHe Kpegute 1 obBe3HULE), Kao U aKUMjCKM KanuTan (MPpUBaTHU akUMjCKM Kanutan u
npepy3eTHUYKIN Kanutan) 1 Me3aHnH GrHaHcupame. MehyTum, hIXOBO aHraXkoBake y 03efieraBaky
MMCI y Cpbuju reHepanHo ce cmaTpa HUTK jepTUHUM HUTU NaKUM, @ KapaKTepuLly ra Ayr pOKoBHM
oTnnaTe 1 BUCOK HUBO PU3NKaA.

JefHo 3anaxarbe Koje notnye og MOW rnacu ga je onwra uHBeCTULUMOHa Knvuma y Cpbuju noropluaHa
360r naHgemuje KoBmAaa-19 1 fa je, ynpKoc JOCTYNMHOCTU KPEAUTHUX JIMHKja 1 MOACTMLAja 3a 3efieHe
npojekTe, NoTpaxkka 3a (3eneHnM) GuHaHCcMpamem 3HaTHO onana Tokom 2020. OBo je Takobe
MoBe3aHO Ca OMWTMM HeAOCTaTKOM ONpeferbeHOCTU KomepuujanHux 6GaHaka 3a ¢uHaHcuparbe
3efleHnX npojekata, byayhu fa 6aHke — y3 ManobpojHe n3y3eTke — Hemajy KamnauuTeT 3a NPOLEHY U
peanusauujy TakBMX MpojekaTa, 300r yera 4yecTo Ha MHBECTMLMje NoBe3aHe ca TUM rnefajy Kao Ha
HeucnnaTtmee. OTyna MOW Kapa capabyjy ca knnjeHTuma 13 Cpbuje CHaXkHO Harnaluasajy npykarbe
TexHnYKe nomohu 1 obyke nokanH1M 6aHKaMa, Kao 1 NOACTMLAje yCMepeHe Ha noBehaBatbe Tpaxie
3a 3e/IeHUM UHBeCTMLMjama.

TexHnuka nomoh 1 obyka cy reHepanHo OGP0 NPVMIBEHM Off CTPaHE CBUX 3aMHTEPeCOBaHMX CTpaHa
Koje Cy y TO yKIbyueHe, yKibyuyjyhu Ty Kpajibe KOpUCHMKE, KoMepLwjaiHe 6aHKe, MOCPefHMKE 1 jaBHU
cekTop (HMp. 3a jaBHe HabaBke). KombMHaLUmja KpeanTa U TexHUYKe NoMohu cmaTtpa ce KibyuyHUM
enemMeHTOM, Npyare 00yKe Kako KpeanToprma Tako 1 KOPUCHMLMMa KpearTa y3 Noau3are H1Boa
CBECTN O 3eNIeHUMMPOjeKTMa Y LUMPOjjaBHOCTI. [Ipy ONLWTeM OACYCTBY yCTarbeHNX Ofe/betba 3a3eneHe
dunHaHcKje Npn KomepumjanHum 6aHKama, TexHMUYKa NoMoh rMma KibyuHy ynory y ocnocobrbaBarby
6aHaKa fja yioBO/be MOTPaxHU HUXOBUX KNrjeHaTa 3a HoBYaHOM nomohu n gpyrum ycnyrama MOWY,
a naeHTUOUKYjy MHBECTMLMOHe MOryRHOCTM 1, WTO je HajBaHuje, Aa CNpoBeAy CBe HeOoMnxofHe
npoueHe npojekTta. [poueHe npojekTa mMory BpWUTK came GaHKe wnn, umajyhn y Bugy WMpOK
06MM TeXHMUKe eKcrepTr3e HeonxoAaH 3a 6aB/berbe BULLEAUMEH3VOHATHUM U MYITUCEKTOPCKUM
NPOojeKkTUMa, MOry TO YMHUTU NMOCPEACTBOM TMMa CaBeTHUKa Y3 CTPOro npupapkaBare yroBopa o
yyBakby TajHOCTW NPOjeKTa, EBEHTYaNHO nog okpusbem MNprepegHe komope Cpbuje. MMCIT ce Takohe
MOTY HernocpefHO OKOPUCTUTU TeXHUYKOM Momohun Kojy npyxajy MOW, Ha npumep, nNpuavkom
npunpeme NHBECTULIMOHUX MNJIaHOBA.

MehyTrm, BenvKy HefocTaTak je JOMUHAHTHA KPaTKOPOUYHa NMepcnekTuBa KomepuujanHux 6aHaka
y nornegy ofapxuBor GuHaHCMparba, YecTo ycknaheHa ca TpajabeM KOHKPEeTHMX Mnpojekata uiam
KpeantHux nuHuja. OBo AoBoAM [0 cuTyaumje y KOjoj 3Hatbe Koje MmpyXKajy nporpamm TexHuuke
nomohu onaga Kaga He fohe fo npoay»kera Te moMohn UnNn Kafa ce He YCNocTaBM HKaKBa CIMYHa
KpeauTHa nuHuja. CTora je of Kiby4HOr 3Hayaja Aa JlokanHe baHKe MHBEeCTMPajy Y CONCTBEHE MHTEPHE
KanaumTeTe Kako b1 ocuryparse fia kbMXoBU CTYXXOEHWLM U FbUXOBU KIUjEHTU MMajy KOPUCTU Of TaKBUX
nporpama TexH1UYKe Nomohu 1 JopatHe 00yKe Ha Ay POK.

JllyropouHuja nepcrnekTiBa MHTEPHOT pa3Bujatba KamnauuTeTa je Takohe onpaBaaHa, C 063MpPOM Ha To
[la ce ouyekyje nopact 3eneHor GuUHaHcMpara y KOHTeKCcTy EBponckor 3eneHor fJorosopa 1 3eneHe
areHpe 3a 3anagHu bankaH.
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Mopepn Tora, MOV nose3syjy o6e3behrBarbe KpeauTHUX IHWja ca ogpehHeHUM NHANKaTOpUMa pa3Boja,
YKIbYuyjyhn Ty unM/bHe HMBOE eMrCUja racoBa M3 CTakseHe GawTe. T ce MHAMKATOPMW NpaTe TOKOM
ynTaBOr NepuoAa oTnaTte KpeauTa u Tpeba fa nx y3mmajy y 063up nokasnHe 6aHKe y3 cBoje CONCTBeHe
ycrioBe 3a ofobpaBatbe KpeguTa.

MoacTnuaju ce reHepasiHO y3eB CMaTpPajy KOPUCHUM CPeICTBOM 3a MOTVBMCatbe BlacHUKa ¢prpmm aa
KpeHy ca 3eneHrM NHBeCTHLMjama — Koje 0O1UYHO HUCY MoBe3aHe ca CpefunLLbUM 061aCcTUMa HUXOBOT
rocsioBara M 4ecTo ce cMaTpajy Hemcnnatmsum. MNoacTruajym Mory NOMpuUMWTA MHOre pasnuyute
dopme, Kao wTo nokasyje Tabena 5.

Ta6ena 5: MopcTuyaju Koje pajy mehyHapopHe puHaHcmjcke
VHCTUTYLMje MUKPO, Manum u cpeamwum npeaysehnma n
KomepuujanHum 6aHkama pa nosehajy seneHe nusectuumje y Cpéujn

MexaHun3sam peo6e pusuka koju omoryhasa
KpeautHe rapaHumje KoMepLuujanHUM 6aHKama fjla cMatbe KpeaunTHe pusiuKke n
noBehajy o6mm Kpegutupasba.

[Jaje ce Ha Kpajy NpojeKTa, Kaja Cy OCTBapeH! [OroBOpeH
€KONOLWKN UHANKATOpW.

Cmamere KamaTHe cTomne Moxe ce noBe3aTu ca
KoHuecroHn Kpeantn OCTBapuBakbeM €KOJIOWKNX NTHANKaTOpPa Kao WTo Ccy
CMambeme eMIlICI/Ija racoBa u3 cTaK/ieHe GawTe.

Pactepeheme kanutana y Bugy puKcHor npoLeHTa 3a cBe
MaywanHun noacTuuajn nHBecTnymje ycknaheHe ca ogpeheHum Kkputepujymmuma
nogo6HOCTN NHBECTULMjA.

[JonpuHocn noansatby HUBOA CBECTU, MPUBAAYN NaXKiby
K/MjeHaTa U NOACTUYE NMHTepecoBatbe 3a 3e/leHe
NHBecTULNMje.

Pajy ce y capaatb ca BNagom, a MOry Aa CMarbe TPowIKoBe
3eJ1IeHnX nHBecTuunja.

MoapiuKa Bnagu 3a yeohewe unm HacTaBak AOHOLIEHa
LIbHe 3aKOHCKe perynaTuBe y CBpXy NoApLUKe 3e1eHNM
VMHBeCTULMjaMa, HNpP. CTUMY/IAaTUBHE LieHe 3a 06HOBJbIBE
n3BOpe eHepruje.

Ennmunauuja Mpenpeke 3eneHNM NHBECTULMjamMa Tpeba nocTeneHo
AeCTMYNAaTUBHNX ¢aKTopa YKnakaTtu.

W3gop: Hawa obpada 3acHosaHa Ha uHmepsjyuma ca MOU koje denyjy y Cpbuju.

LLinpa nepuenyuja 3eneHor
dunHaHcmpamwa

Apyra 3aKOHCKa perynatmea

Kao WwTo je NpeTXoAHO peyeHo, KpeauTHe rapaHuuje koje 06e36ehyjy MOW of KibyyHoOr cy 3Hauyaja
3a NpomMoBurcame npuctyna GpuHaHcnjckum cpeacteuma 3a MMCIT Koja KapaKTepulle HeAOBOSbHO
KonatepasHo jemctso. [leoba pusuka namehy MOU n komepumjanHmx 6aHaka gonpuHocu noseharby
6poja KOMNaHuja Koje UcnykaBajy YC/IoBe 1 NOACTMYE fIOKanHe baHKe fa ofobpaBajy BulLe KpeanTa 'y
LW/bHMM 06/1aCTMMa HaBEAEHUM Y CUCTEMMMA KPeAMTHUX rapaHLuja, Kao LTO Cy 3eNIeHe HBeCTMLNje.

Y 0BOM TPeHyTKy MoCTOju [eBeT JOCTYMHMX cucTema rapaHuuja y Cpbuju Koje ce npumerbyjy
nocpeacTBoOM KomepumjanHux 6aHaka. Lect of wux duHaHcUpajy ce nytem nporpama EY, gse on
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FbUX CY HaLUMOHanHM cnctemu, a jeaaH ¢uHaHcupa AreHuunja CjegurbeHunx [ip>kaBa 3a mehyHapoaHu
pa3Boj (YCAMA). Te rapaHumje reHepanHo n3Hoce 30-70% BpefHOCTM YrOBOPa, MOKPUBAjy KpeauTe 3a
WHBECTVLMje 1 paiHX KanuTan, a YraBHOM Cy YCMepeHe Ha UHAYCTPYjy — NpeMAaa Cy HeKn cucTemm
Takohe creuuvjanv3oBaHu 3a cTapT-an KoMmMaHuje, NHOBAaTUBHE KOMMaHWje, IMKBUAHOCT, COLMjanHo
npefy3eTHUWTBO 1 nosbonpuBpeny. BehrHa nporpama omoryhyje komepuujanHum 6aHkama fa
dedrHMILY onwTe yCioBe y CKNafly ca MHTEPHUM MONuTMKama AenoBarba (HNp. rapaHuumje, N3Hoc
KpeawTa, KamaTHe cTomne, nepuog otnnate uta.).”® Ouekyje ce aa he jow rapaHTHUX crcTeMa 6UTK
ycrnocTaB/beHo y 6ygyhHocTu.

HaBarwa MOWy Buay HoByaHe nomohu 1 farbe NpefCcTaB/bajy BarkaH NOACTULA]j 3a 3eNeHe HBeCTUUMje
y Cpbuiju, HapoumnTo y 0611acT — anu He OrpaHMYEHE CaMo Ha TO — NMpuNpeme npojekTa 1 dpase paspage
npojekTa. TakBa flaBatba YecTo ce He 06e36ehyjy MMCI gupekTHo, Beh npeko nocpefHnKa Kao WTo
cy, Ha npumep, Cpricka poHAalmja 3a npeay3eTHMWTBO. HoBYaHa nomoh o6mnyHo Tpeba aa byae fobpo
onpasAaHa, Peunmo, Ha OCHOBY MHCTUTYLIMOHANTHUX UV TPXKULIHNX HEYCnexa, eKOMOLLKIMX HYCMojaBa,
TPOLLKOBa MPBOT akTepa Ha TPXKNULWWTY UTA.

JefaH npobnem Be3aH 3a JaBara y BMAy HOBYaHe MOMONM je Taj WITO Cy OHa YecTo NMoBe3aHa ca
OCTBapMBarbeM KJby4HMX (EKOMOLWIKMX) MHAMKATOpa Ha Kpajy npojekTta. AudepeHuuparbe HMBOA
MOACTMLAja Ha OCHOBY ycriexa peanu3aluje, peLrMo, HUBO CMakberba emrcunja CO2, nosehaBa cTeneH
HeunsBecHocT 3a MMCIT, 6ygyhun oa oHa YecTo He MOTy fia payyHajy Ha TayaH U3HOC MOACTULAja.
lNoy3paHwuja n curypHmnja anTepHaT1Ba 3a TakBa YCIIOBHa flaBakba je yBohere nayluanHmx noacTuLaja
(HNP.15% opf yKynHe uHBecTULMje), Koju ce popemyjy ceaum MMCI Koja cy ycknabeHa ca yHanpeq
fedrHMCaHUM KpUTepurjyMmrMa nogo6HOCTU.

MoAcTuuaju urpajy BaxkHy ynory y [OHOLUeky OANyKa O MHBeCcTUuMjama, anv To je ciyyaj u ca
JectumynatmeHuM dpakTopuma. OBUM noTokMma Tpeba ce 6osbe No3abaBuT Kako 61 ce nsberne
CuTyauuje Kafa 3eNeHe MHBECTMLMje NOCTajy HEMCIAaTUBE 3aTO LUTO Ce, Ha NPUMep, TPOLLKOBY Fpejarba
obpauyHaBajy Mo KBagpaTHOM METPY, a He Ha OCHOBY CTBapHe MOTpoLUtbe eHepruje. OBo Takohe
BaXkM 1 3a cybBeHUMje Koje ce Aajy 3arahyBaukum nHAyCTprjamMma Unm MHAYCTPUjCKUM aKTUBHOCTIMA,
peurMmo, TaKBMM KOoje CYy Y BEJIMKOj MepPU 3aCHOBaHe Ha Kopuiwhekby GOCUTHKX ropurBa.

LTo ce Tmye noctojehnx n3asoBa Be3aHUX 3a 3eneHe obBesHule y Cpbuju (BuaeTn Hanpen), MOU
MOFy MMaTU Ba)kHy ynory y o6e36ehrBarby caBeToAaBHMX Mporpama HeomnxogHMX 3a yHanpehene
NOKaNHOr TPXKWLWTA KanuTana. MehyTum, noTpebHO je yHanpeautu MpaBHU OKBUP Aa 6u ce y
6ynyhHocTn ocTBapuo Behu 6poj 3eneHnx nHBecTuymja.

MOW Takohe ce Mmory MHAVPEKTHO aHraxoBaTtu y pagy ca MMCIT nyTem napTHepcTaBa ca oabpaHum
ONwTUHaMa KBanMPUKOBaHUM 3a TO, KOje Cy umasne ycrnexa y AOMeHy jaBHO-MpuBaTHE capaftbe,
OMLWTMHCKMX O0OBe3HULA W/UNU capafrbe Ca akafieMCKOM 3ajefHMLOM. TMe ce MOXe CTBOPUTHU
npoctop 3a MMCI ga npeanaxy nokanHO CNpoBOAMBa pellersa. [Mogpwka MOU Takohe ce moxe
cnajatu ca noctojehum nokanHum GoHAOBMMA 3a MOAPLIKY Mpepy3eTHUUUmMa. MNpojekaT ypbaHor
pa3Boja OTMOPHON Ha KNMMaTCKe MpoMeHe Koju je cnposeo y aeno YHAN moxe nocnykntu Kao y3op
3a CTBapambe NIoKanHmx naptHepctaBa ca MMCI1 n akagemckom 3ajeqHULIOM.

NMpumep mexaHn3Ma 3a CMatbuBakbe pu3nKa 3a
3e5eHo PMHaHCMpae: n3a3os 3a nHosayuje YHAMN

YHJMN noceeheH je npomoBUcatby MHOBaLMjA Y peLlaBakby CJIOKEHMX Pa3BOjHUX Npobnema. 13a3oBu
3a MHOBaUWje cy HarpahrBaHM 1M3a30BY KOj/ Ce OpraHu3yjy ca HAMEPOM [a Ce TPaXke MHOBATUBHE
uaeje N pelera Kako 6y ce pellaBany Pa3BOjHU M3a30BM, KOjU C€ HE MOFy OCTBapuUTW MyTem
TPaaUUMOHANHKX MpoLeca Tpaxeka pellera. MpojekTMa ofabpaHum 3a ydewhe y /3a3oBy 3a
MHOBaUwmje Mmory 6utn noHyhHeHe Harpage, TexHUYKa NomMoh 1 cypuHaHcrpare y3 NpoAajy akLmjckor

59 TpuBpeaHa komopa Cpbuje (2020), Guarantee Schemes Available in Serbia [Cuctemu rapaHuwja goctynHu y Cpbuju], Beorpag.
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KanuTtasa y CBpXy pa3Bujarba Maeje NprxBaTbuBe 3a 6aHKe 1 teHor Hyherwa KomepumjanHum unm
pa3BojHMM 6aHKama. Ha Taj HauunH, OBaj Nporpam noMaxe fia ce CTaHAapAHA peLleta 3a NPoV3BOAHY
eHepruje ca 3arpeBarbeM, yrnpaB/bakbe OTMNaAoOM, TPaHCMOPT, NosboNpUBpenHe AeNnaTHOCTU WTL.,
Koja ce cmaTpajy HeedMKaCHUM U CKYNMUM, 3aMEHe peLlerrMa OTMOPHMM Ha KIMMATCKe NpoMeHe
Koja 06e36ehyjy ApylTBEHY, EKOHOMCKY M EKOJOLWKY AOAaTHY BPeAHOCT rpahaHnMa v NOoKanHUM
3ajegHnuama.

Op 2017. Haoamo, YHAI opraHusyje cnoxkeHe 1 ycnewHe no3vse 3a yyewhe y n3a3oBrma Be3aHUM
3a ybnakaBarbe epeKkata KIMMaTCKUX MPOMeHa y ypbaHum obnactima, npomMoBuiuyhu nonanTuky
OTBOPEHUX MofaTaKka, pellaBare npobnema HacTanux 360r naHaemuje kosupa-19, ybp3aBame
NMOHOBHe yrnoTpebe GronowkKor oTnaga 1 nobosbluaBarbe KBanvTeTa Basgyxa y Cpbuju.

OBaj MexaHM3am cacTojy ce of Hekonmko dasa: naeHTnduKoBatbe M3a3oBa (06MYHO Ha HUBOY
3ajegHuLe), popmynmcare nosmea 3a yuvelwhe, nNpoueHa HajMHOBATMBHUjUX MOCIOBHUX MAeEja U
npojekaTta, nogplika WHKybauuju/ybpsatby 1 yBohere y mnpakcy HajHanpegHujux MHOBATUBHUX
NOCNOBHUX MOAyxBaTa M npojekata. Metogonoruja M3a3oBa 3a mHoBauuwje YHAI ctBOpMna je
NOACTMLAJHO OKPYXKekbe 3a jaBHe 1 MPMBaTHE KOMMaHuWje Y Kome MOry Aia YUrHe CBOje MHBeCTULMje He
CaMo NpUXBaT/bMBKM 3a 6aHKe Beh 1 Matbe YITbeHUYHO MHTEH3UBHUM, @ TVIME 1 €KOJIOLLIKM MOBOSHbHUM
N KOHKYPEHTHM Ha TOKaNHOM TPXULUTY.

JefaH Ba)kaH acneKkT CMarbMBarba pU3rKa Of 3eNeHnX UHBeCTMLMja y OKBMPY V3a30Ba 3a nHoBauuje
je nogplka nHKy6aumju/ybp3arby. To je BUA TEXHMYKe NOMONK Koja ce fAaje MHOBAaTUBHUM uAejaMa ca
LisbeM HUXOBOT MpeobparkaBatba Yy OfP»KMBeE NPOjeKTe U MOCIOBHE NoAyXBaTe CNPEeMHE 3a MPaKTUYHY
nprmMeHy. OHa yK/byuyje ycmepaBajyhe MeHTOPCTBO, 06YKY, MapTHEPCKO Yuerbe, MCTpakuBarbe
TPXKULWITA M MIaHMparbe NOCIoBama, Kao M MOAPLUKY y pa3pagu TexHuuke AokKymeHTauuje. OBaj
BUA noppLike Takohe yKibyuyje manuparbe MOryRHOCTM 3a PuHaHCMpame. 3a MHOre npojekTe Unm
dupme, cnajarbe GoHAOBA CMaTpa ce Hajoorbom MoryhHowwhy, KoMOUHYjyhu prHaHCMpatbe of CTpaHe
npuBaTHOT CeKTopa, OylleTcka cpeacTBa, HoBYaHy nomoh 1 Kpegute. MHOMM NpojekTn u Gprpme Koju
npohy Kpo3 npouec yop3arba NoCTajy aTpakTBHU 3a KoMepuujanHe nnu kpegute MOW. 3a npojexTte
Ca [OKa3aHUM APYLITBEHVIM WU €KONMOWKNM edeKTUMa, anTepHaTUBHN GUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU
Kao WWTO je rpynHo duHaHCcUparse Takohe gonasey o63ump.

MHoBaTMBHe uieje n pelera ogabpaHu y okerpy /3a3oBa 3a HOBaLWje 06UYHO U3NCKYjy fodaTHY
NOAPLIKY y BuAy cybuHaHCUparba Kako 6v NpuByKnn apyre n3sope ¢uHaHcnpama. CyprHaHcmpatrbe
TaKBUX VHULMjaTUBA je YCIIOBHO 1 MOXe ce 06e36eauti y By yroBopa o UCnaaTh Mo yUUHKY, KOju cy
feo nporpama /13a30B 3a MHOBaLuje. TakBM YroBOpu NpeAcTaB/bajy Cnopasym O MapTHepCTBY n3mehy
YHAM n ogrosopHe cTpaHe (HNp. jaBHOT v npuBaTtHor npepy3eha), npaheH NpPojeKTHNUM JOKYMEHTOM
Ca jaCHO Ha3HauyeHWM pe3ynTaTMMa, aKTMBHOCTMMA U VMHAUKATOPUMA/KibyYHUM pocTturHyhuma vy
OKBUpPY NpojekTa. Vicnnate npema yroBopy o nnaharby no yurHKy Bplue ce y TpaHLama Ha OCHOBY
yCnewHor ocTBaprBatba [JOroBOPEHMX MHANKATOpa/KibyyHux gocturHyha.

MNytem W3a3oBa 3a mHoBauwmje, YHAI je nogpxao 11 MHBECTUUMOHUX Mpojekata M MOCAOBHUX
rnofyxBaTta OTMOPHMX Ha KAMMaTtcke npomMeHe of 2019. OBaj nporpam mMobunvcao je MHBecTMumje
NPYBATHOT CEKTOPA 1 KOMepLuujaniHe KpeaguTe y BpegHocTn og 12 munmoHa gonapa, y3 camo 700.000
Jlonapa noyeTHOr Kanutana. Y3 1o, 0Ba MHULUMjaT1Ba CTBOPWNA je BULIECTPYKe eKOJIOLLIKE U EKOHOMCKE
KopucTy, YKibyuyjyhn Ty 1 3HaTHO CMarberbe emncuja racoBa 13 CTakJieHe baluTe.
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®oHpaseneHor pasBojay Cpboumju-lpyKamwe TeXHNUKe
noapwke MMCI y Cp6ujn

QoHp 3eneHor pa3Boja ocHoBase cy 2009. rognHe EBponcka nHeectmuymoHa 6aHka (EMB) n Hemauka
K$B 6aHKa, ca 3apaTkom Aa ce cmarbe emncurje CO2 v noTpollrba eHepruje y JyromctouHoj EBponu, Ha
Bnunckom ncroky n'y CesepHoj Appuun. KnujeHtn GoHga y Cpbuju 6unm cy npetexxHo MMCIT (54%), a
y NapTHEPCTBY ca MHAHCMjCKUM UHCTUTYLMjama, DOHA je MOHYAMO umbaHy TexHnuky nomoh MMCT]
y Cpbuju. o fnaHac, peann3oBaHo je 35 npojekata TexHnuke nomohu (unu cy y dasm peanusauuje)
y3 nomoh 6yueta y nsHocy of 1,5 mununoH espa. basupaHu Ha uckyctesuma osor MoHga, NPojeKTu
BpefHU Naxme of Kojux cy nmana kopuctn MMCI y Cpbuju 6unm cy:

*  AHanmsayTnuaja & XonMCTMYKa eHepreTcka peBusnja —aHanmsa yTmuaja uUHBeCcTuLmja Kpajrunx
KOPWCHMKa KpeanTa GUHaHCKjcKUX nHctutyumja (OW) y unby Beprdurkosarba NogobHOCTY 3a
¢durHaHcKparbe of cTpaHe DoHAa 1 Meperba NOCTUMHYTOr YTULaja. XONMCTUYKA eHepreTcka
peBM3nja y Luby AaBama kKnnjeHtuma OU cyrectuja o moryhum 3eneHnm mHBecTMLMjama
Yy UWby nocTu3ama eHepretcke epukacHoCTM u/vunn pepykoBama emucuja CO2 y oksupy
nocnoBama.

e T[lpoueHe ekonowKmx & APYLUTBEHNX PU3MKa — 4ONPUHOC NpakcaMa afieKBaTHOr yrpaB/baha
E&[] pmnzmumma mehy Kpajium koprcHuummMa kpeaguta OW. Mogpuika jeaHoj OU ga cnposepe
npoueHe E&J1 pm3rKka 1 KOHTPOMY MOC/OBakba KpajibMX KOPWUCHMKA KpeauTa U HUXOBUX
npojekara.

« Kamnarbe nofm3sarba HIBOa CBECTY — MOAU3akbe HIBOA CBECTY KpajHX KOPUCHMKA KpeanTa o
3e/leHM Npor3BoAMMaA U Npakcama, dokycrpajyhim ce, usmehy octanux, Ha knujeHte MMCT.

* PagumoHuue o eHepreTcKoj epuKacHOCTU/OOHOBIBMBO]j €Heprujy — NPOMOBMCake MoryhHocTy
3a 3enieHe uHBecTnumje mehy noctojehim 1 NnoTeHumjanHum KnjeHTuma OU, ynosHasare ca
noTeHUmjanHM NIOKanHUM NPOBajaeprma 3efieHrX Npon3soaa/pellema. lNopea tora, QoHp je
OflpXao paamnoHuULly o GUHaHCUPatby eHepreTcke eprKacHOCTU y NMO/bONPUBPEAHOM CEKTOPY
3ajefiHO ca Yapyxemem 6aHaka Cpbuje.

*  WcTpaxmBara TpKUWTa — PeneBaHTHa NCTPaXnBakba KOHKPETHUX CEKTOpa WM Tema paaw
npopybsbmBatba pasymeBatba TPXKULIHOP CTaTyca, TPeHZOBa ¥ MOTEHUWjana 3a 3eeHe
uHBecTUUMje. Ha npumep, MCTpaxrBarbe TEXHONOMMja ynpas/batba BOZOM, OTMAZoM U
pecypcuma 3a notpebe jegHe OV, y uniby npomoBUcarba eprKacHMX TEXHONOIMja 1 Npakcn 3a
kopuwhere pecypca mehy teHum KnnjeHTma (Pokycumpajyhiv ce Ha MMCI).
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AHekc: MeTogonoruja

Pe3yntatn npepcTtaB/beHM y OBOM U3BELLTAjy 3aCHOBAHW Cy Kako Ha KBaHTUTATMBHMM Tako U Ha
KBaNnUTaTVBHUM MeToAMMa. Y HacTojakby Aa NPUKYMNMMO pernpe3eHTaTMBHe KBaHTUTaTUBHE MOAATKe,
CNpOBEAEHO je OHMajH ucTpaxuBare mehy cpnckum MMCII. OBu nogaun ynotpebrbeHn cy 3a
[OHOLIeHbe OMWTMX 3aK/byyaka O MOTpaxmW 3a 3eneHuM ¢urHaHcnparbeM. OBaj KBaHTUTAaTUBHU
NPUCTYN AOMYHEH je OHNajH MHTEepPBjyrMa CMpPOBeAEeHWM Yy Luby NPUKYyNbaka KBanMTaTUBHUX
nHpopMaLmja o0 MoHyau 3eneHor prHaHCUpara (komepumjanHe 6aHke n MOW) n ctruara fJoaaTHMX
JeTasbHUX casHama o rmeguwtma MMCI go Kojux Huje 6runo moryhe fohu y oKBrpy nctpakmsama.

NcTpaxunBarbe 1 nHTepBjyn obaBsbeHu cy namehy centembpa 2020. n dpebpyapa 2021. roguHe, y
capaamu ca [leneraumjom EY y Cp6uju n Kanuenapujom YHOM y Cpbuju.

KBaHTUTaTUBHN NPUCTYN — UCTPaXKNBatbe
cnpoBepeHo mehy cpnckum MMCI

BehuHa nofataka Ao6ujeHX UCTPaXKMBatbeM O MOTPaXXH M 3a 3eM1eHUM UHBECTUPaeM NPUKY/beHa
je nomohy aHkeTe Kojy je cnposena MpuBpenHa komopa Cpbuje.

Linrb oBor uctpaxneatba 610 je Aa ce NpuKyny WNPOK AMjana3oH nojaTtaka of Manmx U cpefhunx
3eneHunx npegy3eha y notpasu 3a ogroBoprma Ha cnepeha nutara:

e notpaxma mehy MMCIT 3a 3eneHUm uHBeCTMLMjama,

e Mpenpeke 3a OCTBapuBarbe 3efIeHNX MHBECTULN)a,

e npedepeHymje MMCIT 3a 3eneHe NoACTMLAje 1 YCNOBE KPeauTMpara, 1
e NO3HaBahe pefieBaHTHe 3aKOHCKe perynaTtuse EY.

MNpBK feo ynuTHrKa NOKPMBAO je OCHOBHA reHepuyka nutama. [ipyrn geo cactojao ce of nutara o
CTaBy UCMWTaHVKa Npema 3efleHM MHBecTUlMjaMa (eHepreTcka eprKacHOCT, 0OGHOB/bUBA eHepruja,
yrpaB/bakbe OTNAZOM U LUPKyNapHa ekoHomuja) dopmynucaHum y Bupy JIMKepToBe cKane ca
net moryhux usbopa. Tpehu feo nctpaxusara 610 je ycpefcpeheH Ha npedepeHumje y Be3n ca
noacTLajuma 1 Npuctyny GUHaAHCUjCKUM CPeaCcTBMMA, [OK je YeTBpTu Aeo 6mo ycpencpeheH Ha
nuTakba 0 TOMe KOMMKO CY CMUTaHULM YO3HATU Ca pefieBaHTHUM CTpaTernjama u nponvcuma EY. Cee
y CBeMy, YNUTHUK Ce CacTojao of YKYNHO 64 nuTama.

YNWUTHYIK, KOju je NpBOOKTHO 610 GOPMYNUCAH Ha EHITIECKOM je31KY, NPEBEAEH je Ha CPrCKY, Na OHAA
OMeT Ha eHIeCcKy, of CTpaHe APYror NPeBoANOLa, Y by NPOBEpPe TaUHOCTMW NPeBoaa.
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3aBpLHY Bep3ujy ynuTHWKa auctpubympana je lMprBpefHa Komopa Ha OCHOBY Knacudukauuje
nocnoBHuMx aktusHoctn MCTI. Mpukynsbarbe nogataka M3BPLLEHO je OHMajH. YKYnHO 146 KomnaHuja
MOMyHWUIIO je yNUTHWK 1 BPaTWO ra nowmsbaouy usmehy 21. n 29. centembpa 2020.

KBanutaTuBHU NPUCTYN — OHNAjH UHTEPBjyn

[pyrv feo uctpaxrBarba CacTojao Ce Of HM3a OHJajH MHTEPB]jya, Koje je obasmno YHJI, ca uubem
Ja ce pohe fo BULle KBaNMTaTMBHUX MHbOPMaLMja O n3a3oBmMa U MoryhHocTMMa Koju CToje npeg
cpnckum MMCIy Be3u ca 3eneHnm nHeecTuumnjama.

WNHTepBjym cy obaBrbeHn ca:

e pBaHaect MMCII ca 3eneHVM Mogenuma nocsioBaka M AyroTpajHMM MCKYCTBOM Y Be3n ca
3eNleHMM MHBeCTMLMjaMa, Koja cy opabpaHa u3 6a3e nogataka YHAM o 3eneHum MMCI. Tn
NHTepBjyn 06aBsbeHn cy y nepuopy mnamehy 7. n 18. centem6bpa 2020. n usmehy 15. n 19.
¢debpyapa 2021. roguHe;

e cepflam KoMepuujanHux 6aHaka Koje fenyjy Ha TpxKuwty y Cpbuju, ykibyuyjyhin Ty (abenegHnm
pepocnenom) baHKy Intesa, Erste 6aHKy, KomepuwmjanHy 6aHky, Procredit 6aHKy, Sberbank,
Unicredit 6aHKy 1 BojsohaHcky 6aHKy. T MHTEPBjyn 0b6aB/beHM cy of 5. go 7. okTobpa 2020.
roAmMHe Ha OCHOBY YMUTHMKa cacTaBsbaHor of 15 nuTama o oapKnBomM 6aHkapcTBy y Cpbuju;

® yeTupu myntunatepasnHe n bunatepanHe MOW, ykmbyuyjyhn Ty EBponcky 6aHKy 3a 0OHOBY
n passoj (EBPL), EBponcky uHBectnumoHy 6aHky (EWB), MehyHapoaHy ¢uHaHcmjcKy
kopnopauujy (MOL, unaHnua Mpyne CeTcke 6aHKe) 1 HemauKy KdB npoMoTmBHY 6aHKy, Kao
M ca 3emMasbCKoM KaHuenapujom MehyHapogHor moHeTapHor ¢doHga (MM®) y Cpbuju. Tn
NHTepBjyn obaBsbeHn cy n3mehy 12. 1 16. oktobpa 2020. roguHe;

e  OuckanHum caBetoM Penybnuke Cpbuje, Ha faH 1. okTobpa 2020. roguHe;

e T[puBpegHom komopom Cpbuje (Opmerbere 3a LUPKyNapHy ekoHomujy u Operbere 3a
nporpame eKOHOMCKe NMoApLLKe U Mania U cpeftba npefyseha), Ha gaH 18. debpyapa 2021.

CBY WHTepBjyn obaB/beHW Cy OHNajH (nomohy 300M annvKaumje) Ha CPNCKOM, CHUMIbEHU CY,
TPaHCKPUOOBaHU 1 MOTOM NpPeBeAeHY Ha eHITIeCKN.

ETuka

CBY yYeCHUUNM Y UCTpaXKuBakby MPUMWUAN Cy CBE peneBaHTHe UHdOpMaLmje y Besn ca LubeBuMa
UCTpaXxrBara, NPYKYMbakbeM NoJaTaka, HUXOBOj 06pasM 1 Npe3eHTaLmnju Npe Hero WTo Cy y3enm
yyewha y Tome. YuecHnum cy obaBeluTeHr O pasniosrma 360r Kojux cy ogabpaHu, a [OFOBOPEHO je
[a noJaLm ocTaHy NnoBepsbrBY Kako 61 ce n3berna MoryhHOCT NoBe3mBatba NojeHauHMX 13jaBa ca
ofpehHeHNM NOCIIOBHUM EHTUTETVIMA. YUECHULIU Cy MO3BaHW Ja HEMOCPeAHO KOHTaKTPajy TM Koju je
CMPOBOAMO NCTPaXXKMBake 3a Clyyaj Aa Majy 61no KakBa oAaTHa NUTakba y Be3u ca UCTPaXKUBatbeM 1
cBOjuM yvelwhem y roemy. Ha Taj HaurH, CBMM yUYeCHMLMMA NMPYKEH je MAaKCMMYM TPaHCMAPEHTHOCTU U
nHdopmMaLmja Kako 6u um ce omoryhuno ga cnobonHo oasiyye aa nv he yuecTBoBaTH Y NCTPAXKUBAHY
Unu He.
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Bopehwu ayTop

Ap ApHo bexpeHc

JokTop ApHO bexpeHc je He3aBMCHW caBeTHWMK 3a MehyHapoaHy OfpPKMBOCT Koju caBeTyje
mehyHapopHe opraHu3almje 0 eKONOLWKNM NONMTMKaMa AenoBakba, nocebHo ce ycpeacpehyjyhn Ha
LUMpKyNapHy eKOHOMU]jY, KNMMaTCKe MPOMEHe, EHEePreTCKy TPaH3ULMjy 1 3eneHn onopasak. TpeHyTHO
pagn kao mehyHapopaHu KoHcynTaHT CBeTcke GaHKke 3a [MobanHy npakcy y Be3n ca >KUBOTHOM
CpefvHOM, NPUPOLHUM pecypcrMa 1 NiaBoM ekoHoMujoM. ApHo je Takohe Bogehu ayTop ctyauje
YHAN ,MosehaBamwe yaena 3eneHor duHaHCMpara Yy npuBaTHOM cektopy y Cpbuju y nepuogy
nocne naHgemumje”. ApHo je paHuje paguo 3a OCUE, YHWIO, EBponcky komucnjy n Hemauko CaBesHo
MUWHUCTapPCTBO CMOSbHUX NocsioBa. Buwe of 10 rogmHa paguo je kao pykosogunay Operbera 3a
eHepreTuKy 1 ofgpxmnse pecypce y LleHTpy 3a nsyyaBarbe eBporncke nonutuke (LEMC) y Bpuceny,
Benruja. OH je Takohe roctyjyhu npodecop Ha YHusepautety JIYUCC y Pumy, Vitanwja, roe npepaje o
€KOJOLLKOj 1 eHepreTckoj nonutmum EY. ApHo je fOKTOpMpPao pagomM O eKOSIOLKOj EKOHOMUjU.

Boaehu ncrpaxnsau

mp MunaH JlakuhesBuh

MwunaH Jlaknhesuh je ekcnept 3a ogpxuso ¢duHaHcpare y YHAMN Cpbuja. MunaH je pgecet roguHa
pagmo y NprBaTHOM CEKTOPY Kao aHanuTMyap MHBeCTUUWja, Bogehn MHTEPHU PEBU3OP Y KOHCYNTAHT
3a MeHalMmeHT y ¢upmm EHepronpojekT XonguHr a.g. Takobe je nposeo aBe roguHe pagehun kKao
CaBeTHUK 3a jaBHEe MHBeCTMLMje MUHNCTPa GUHAHCKja, Fae je BoaMo npojekaT yBohera cnctema 3a
yrpaB/bake jaBHUM MHBecTUUMjaMa y Penybnuum Cpbuju. MunaH je ekoHoMUCTa No obpa3oBakby
1 gunaoMupaHu je ctypeHT EkoHomckor dakynteta beorpapckor yHuBep3uTeTa, Kao M Hocunay
Chartered Management Institute gunnome 3a cTpaTeLLKn MeHalIMeHT 1 pykoBohene 1 MBA gunnome
YHusep3uteta y Ledungy, YjeaureHo KparbeBcTBO.

UcTpaxnsaun

r. Bnagumup Kpyuwxkosuh

focnoguH Bnagnmunp Kpylikosuh nma 3a cobom celamHaecT rogmHa npakce Kao CaBeTHUK 3a pa3Boj,
o[ yera je ABaHaeCT rogMHa NPOBEO Y Pa3BOjHUM UHCTUTYLIMjaMa 3a oApXKnBO dUHaHCKparse. MNoues
on 2009. roguHe, paan y OKBUPY MpojeKaTta 3a pas3Bujarbe eHepreTcke edpuKacHOCTU U OOHOBIbMBE
eHepruje, Kako y NpUBaTHOM Tako M Y jaBHOM CEKTOPY (TEXHO-eKOHOMCKO MOAenvpare U ogabup
HajpUKNagHUjux MHCTpyMeHaTa 3a ¢uHaHcmpame). Mo3Haje y AeTarbe b6aHKapcKe nmpoueaype 3a
npoLieHy npojekaTa Be3aHNX 3a eHepreTcky ebuKacHOCT 1 OOGHOBIbMBY EHEPrujy, Kao U NiaHupatbe,
cnpooherbe y feno, ynpasibatbe U MOHUTOPUHT NpojeKaTa U3 dpuHaHcurjckor cekTopa. bro je ykibyueH
y caBeTopasHe nporpame MOW y JyronctouHoj EBponu, Ha bnnckom nctoky ny pernoHy Kaekasa.

Tokom 2014. roguHe, yyecTBOBao je y npunpemarby Tpeher HauMOHaNHOr akUMOHOr MnaHa 3a
eHepreTcky eduKkacHocT Penybnuke Cpbuje, OeTalbHOM WCTpakuBakby MNOMUTUKE AenoBakba U
NoTNyHOM Nnperneay AelaBakba Ha TOM MaHy Y Haloj 3eMrby, YKIbyuyjyhn Ty XxapMoHmM3aLmjy npakcu
ca Hajborbym cTaHZapauma EY.

MoueB of 2018. roguHe, r. KpywkoBrh pagu Kao KOHCYNTaHT 3a KpefguTHy NUHWjY 3a 3eneHo
duHaHcpare 3anagHor bankaHa (y oksupy EBPL), nporpam Koju je ocMuwwsbeH Aa NpomoBHLLe
nobosbLiama y 0651acTv eHepreTcke edMKacHOCTU Y HALMOHANTHOM pe3unaeHUmjariHOM CEKTOPY.

I KpywkoBuh je gunnomupanu cTyaeHT MeHalMeHTa Ha QakynTeTy OpraHM3aunoHnX Hayka
beorpagckor yHnBep3uteta. [0BOpuY eHrneckn n HemMaudku.
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r. 3opaH NaBsnosuh

lfocnogmH3opaHlaBnosuhjenckycaHBULLIM KOPNopaTVBH 6aHKap Koju ce JoKa3aopafoMy 6aHKapCKoj
NHAYCTPUjU. AHFaXKOBaH je Kao He3aBUCHM KOHCYNTaHT 1 BNAaCHWK KOHCYNTaHTCKe KoMnaHuje Prudent
Capital op 2018. rognHe, ca GoKycoM NnHTepecoBarba Ha GUHAHCKJCKOM KOHCANTUHTY KOPMOPaTUBHUX
KnujeHaTa y obnactu 6aHKapcTBa, MHBeCTMUMja, drHaHCUpParba npojeKkaTa — Be3aHUX 3a OOGHOBIbUBY
eHeprujy n HeKpeTHUHe, yrpaBbake NPofajoMm, pa3soj 1 yHanpehetrbe npenyseha. MNpe osora, 3opaH
Masnosuh je pagno y 6aHkapckoj nHaycTpmjn 14 rogrHa. Op 2012. go 2018. 3opaH Masnosuh je 61o
aHraxoBaH Kao pykosoaunay Oferbera 3a Mana 1 cpepatba npegyseha n prHaHcupare npojekata y
okBupy Sberbank Cpbuja, rae je 6uo ogroBopaH 3a opraHmsauujy, nnaHmpame n cnposoheme y feno
CBUX aKTUBHOCTU yHyTap Oferbersa (capafha ca CBUM MpaBHUM MLMMa Koja nMajy obpT nsmehy 1
1 50 MunroHa eBpa, ykibyuyjyhu fomahe n mehyHapogHe KnunjeHTe, Kao U GrHaHCUparbe npojeKkaTa
/Be3aHX 32 HEKPETHNHE 1 OBHOBIBLMBY eHeprujy/ 1 KNujeHTMMa y jaBHOM ceKTopy). Y nepuogy of
2005. po 2012. roanHe, 3opaH je paguo y Volksbank Serbia kao meHallep 3a kopnopaTmBHe ofHoce
(2009-2005) 1 Kao 3ameHMK pyKOBOAMOLA KopnopaTMBHOr ofceka (2012-2009). 3opaH je gnnnomaly
ExkoHomcKor dakynTeTa beorpapckor yHusep3uteTa unje cy ctyanje bune ycpefcpeheHe Ha duHaHcuje,
6aHKapCTBO U ocuryparbe. TeUHO roBOpU EHITIECKN U Nocelyje OCHOBHO 3HaHe PYCKOT.

KoHnuenyuja u capadHuyu
r. Kapko MNetposuh

Kapko MeTposuh je Boha Tma 3a BuTanHm paseoj npu YHAM Cpbuja og 2016. OBaj knactep 6aBu ce
nuTambUMa Koja ce TUuy npupoge, Knume, eHepruje n BUTarHOCTH, Kao 1 npyxKarem nogplike Bnagu
Cpbuje y cnpoBohery KOMMIEKCHUX U FpaHynapHUX Pa3BOjHUX MpojekaTa, Te noaplke BnagunHoj
capaptbu ca mehyHapoaHnm duHaHcHjcknm nHcTutymjama (MOW). Mpe fonacka Ha 0BO pagHO MecTo,
’KapkKo je pykoBoaMo NpojeKTrma 3a ornopaBak 1 CMarbuBame pr3nka of Katactpode y oksupy YHIMN
Cpbuja, ca dokycom Ha onopasak nocne nonnasa u3 2014. roauHe 1 Ha ynpasbakbe nocnegulama
Tanaca murpauuja Tokom 2015-2016. roanHe, a npe Tora 6aBro ce NTarbUMa Be3aHUM 3a yrpaBrbare
y nepuiogy of 2012. o 2014. MNpe YHAI, Xapko paguno Ha mehyHapoaHoj cLeHu, 6aBehiv ce nuTarbuma
KoHdnuKTa 1 6e36enHocTn (3a EY y Knpructany n LleHtpanHoj A3umju 2010. 1 2011. roguHe, a 3a OCLIE
y Mpy3nju/JyxHoj Ocetnju Tokom 2008-2009., Kao 1 3a MUpoBHe cHare YH y py3unju/Abxasnju 2007-
2008.). Xapko je 3anoueo Kapujepy y poaHoj Cpbuju 6asehin ce afBoKaTcKoMm npakcom, pagehu
NnpeBacxofHO Ha CJlyyajeBMMa Be3aHVM 3a NuTarba JbyACKMX npaBa noyetkom 2000-Tux. *Kapko
je NpaBHMK No obpa3oBakby 1 UMa 3Bake MacTepa mMehyHapofHOr npaBa JbyACKMX NpaBa CTeueHo
Ha YHuBep3uTeTy Yy Okcdopay, YjeanmeHo KparbeBCTBO, a AUMIOMY OCHOBHUX CTyAMja je cTeKao Ha
Junnomatckoj akagemumjy MuHnctapcTsa cnosbHUX nocnosa Cpbuje. TeUHO roBOPU EHINIECKU U PYCKH,
a nocepyje OCHOBHO 3Hake HEMaUKOT.

r. AHToaH ABUHOH

AHTOaH ABMHOH poheH je y Mapusy, OpaHuycka, 1975. roguHe, a jeflaH fieo AeTUHCTBa NPOBEO je y
Annuma, rae je Hayumo fgocTa Tora o annckoj dayHu 1 Gnopu npe Hero WTo ce npecenuo y Tynys, rae
je erosa cTpacT 3a capafhy ¥ pa3Boj HacTaBuna fa java. Tokom 2003. roguHe, npewao je y AGpurky
Za pagu 3a EBponcky yHujy Ha jegHom Benukom nopTdonuvjy nHbpacTpyKTypa: BogocHabeBare/
caHuTapuje 1 ouyBame ausrbaun. flogrHe 2013.61o je jenaH of ocHmBava npsor OecTrBana eKonoLKor
dunma y Anbanuju (EODA), Koju nofpxaBa eKONOLWKy CBECT U Miafie ayTope dunmosa. AHTOaH o
2017. xuBu y beorpagy, roe pagun y oksupy Jenerauuje EBponcke yHuje y Cpbuju 1 3agyxeH je 3a
noptdonuno Koju obyxsaTta XNBOTHY CPeAuHY U 1efIoBake BE3aHO 3a KIMY.
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CapaoHnuyu:

r. CrueeH Mewwnh

CtmeH Mewwnh je dppaHLyCK eKOHOMUCTA 1 MPaBHUK (ca arnnomom EBpornicke nocnosHe wkone ESCP
1 YHuep3uTeTa Pantheon-Assas y Mapu3y). CTMBeH UMa BuLLE Of NeTHaecCT roguHa npodecroHanHor
WCKYCTBA y yrpaB/bakby NPojekTMa, NocebHO Y NPeTnpucTynHUM NpojekTMa EY. Hberos gocapaimu
pag yk/byuyje pykoBogehe nosuuuje y BenvKuM NpojekTnmMa, ykibyuyjyhin n meHayepa npojekata UMA-
oBoOr npojekTa ,EY 3a 60y XKNBOTHY CpeauHy” Koju nopp»kaBa ycknahrBarbe CPrcKOr CTpaTeLlKor,
WHCTUTYLMOHAJTHOT 1 MMMIEMEHTaLMOHOT OKBYMPa ca feNoM NpaBHe TeKoBUHe EY y obnacTu xnBoTHe
cpefvHe y Be3u ca Ba3fyXoM, XeMuKanuvjama n Xopu3oHTanHNM CEKTOpUMA.

r. Cno6opaH Neposuh

CnobopaH MepoBuh je KOHCYNTaHT y 00NacTh KUBOTHE CPEfMHE U UHXeHepCTBa Ca UCKYCTBOM Yy
mehyHapoaHMM pa3BojHUM NpojekTuma. CnobopaH je pykooamno CeKTopoMm 3a CTpaTeLLKO NiaHuparbe
nnpojekTe MMHMCTapCTBa 3aLlUTUTE XNBOTHe cpefiviHe of 2017. o 2020. roauHe y cBojcTBy NOMOhHKKa
MUHUCTPa, pafehn Ha nnaHupary ynarakba YCMEpPeHVM Ha MNpUCTynarbe y obnactu KMBOTHE
cpefvHe, KpyXHe eKoHoMuje 1 ynpasrbatba UMA doHgosrma. CnoboaaH je WwecT rognHa paguo Kao
CTpyuYHbaK 3a pa3Boj y komnaHuju Continental Wind Partners, pa3ssujajyhun Hajsehy BeTpoenekTpaHy
y Cpbuju, npey3umajyhv ynore y ynpasrbary TEXHUUYKOM U €KONOLIKOM CTPaHOM pa3Boja npojeKkarta,
duHaHcnpawa u HabaBku. CnobodaHoBO WCKYcTBO Takohe ykmyuyje pap Ha YCAWO-oBum
NpojeKkTMMa 3a CMatbere pusrKka of Katactpoda y Cpbuju og 2006. no 2011. rogunHe, doKycupajyhin
ce Ha VHCTUTYUMoHanHy pedopmy y obnacti ynpasibarba BaHpeAHUM CUTyaLmjaMa Ha NOKasHOM U
HaLMOHANHOM HUBOY U ynpaBibake nocneamuama npupoaHux Katactpoda. CnobofaH je 3anoyeo
kapujepy y Cpbuju, Kao acUCTEHT y HacTaBU Ha YHMBep3uTeTy y beorpaay 1998, nokanHun ogoopHK n
noptnapon lpaackor Beha nouyetkom 2000-1x 1 permoHanHor TpeHepa HalmoHanHor femMmoKpaTckor
nHctutyTa (CALl) on 2003. CnobopaH je no obpa3oBarby NHXKeHep, MarncTap NeTponoruje 1 reoxemuje
Ha YHuBep3uteTy y beorpagy, Cpbuja n anymHu 1 unaH YnpasHor of6opa HayuHor LeHTpa MeTHuLa.
TeuHo roBopwM eHrNecKy je3rK 1 MMa OCHOBHO 3Harbe HemMaukor 1 GpaHLyCcKor je3nKa.




beneuke
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